KWMUNEN

SGB II:
5 Jahre Option




Schriften Band 88

des Deutschen der Veroffentlichungen

Landkreistages des Vereins fur Geschichte
der Deutschen Landkreise e.V.

Herausgeber: Deutscher Landkreistag
Berlin

Redaktion: DLT-Pressestelle

Gesamtherstellung: Godecke+Gut, Berlin

ISSN 0503-9185



Die Frage der Tragerschaft fur die zusammengelegte Ar-
beitslosen- und Sozialhilfe fur Erwerbsfahige beschaftigt
die Landkreise und die Politik nun bereits eine lange Zeit.
Deutlich langer jedenfalls als die mit der vorliegenden Zu-
sammenstellung abgedeckte Periode seit dem 1.1.2005,
an dem die Aufgabenwahrnehmung im Rahmen des SGB |I
(,Hartz IV") begann. Diesem Datum gingen bekanntlich eine
lange Vorgeschichte und harte politische Auseinanderset-
zungen voraus: Nach intensiven Verhandlungen vor allem im
Gesetzgebungsverfahren im Herbst 2003 war die kommu-
nale Option ein wesentlicher Teil des Kompromisses, mit dem
es schlieBlich doch noch moglich war, die um die zuklnftige
Form der Aufgabentragerschaft zerstrittenen Lager zu einen
und daneben mit den Arbeitsgemeinschaften (ARGEN) als
Regelmodell eine Mischverwaltung zwischen Bundesagentur
fur Arbeit und Landkreisen/kreisfreien Stadten zu installie-
ren. Zur Ausgestaltung des Optionsmodells bedurfte es eines
zweiten Gesetzgebungsverfahrens, das erst zu Beginn des
2. Halbjahres 2004 abgeschlossen werden konnte. Daher
wurden die 69 Optionskommunen erst im September 2004
vom damaligen Bundesministerium fur Wirtschaft und Ar-
beit unter Minister Wolfgang Clement zugelassen. Sie mus-
sten sich also in nicht viel mehr als drei Monaten auf die
groBe Aufgaben der Betreuung und Vermittlung der Lang-
zeitarbeitslosen und ihrer Familien vorbereiten.

In den funf Jahren der Aufgabenerfillung im Rahmen der
Option legten die 63 Kreise und sechs kreisfreien Stadte
einen weiten und zum Teil auch harten Weg zurlck. Erin-
nert sei nur an die unerfreulichen, von der Bundesagentur
fir Arbeit seinerzeit verursachten Probleme wie die Uber-
gabe tausender Papierakten im Jahr 2005, die nachtrag-
liche, mehrere Jahre zurlickgreifenden Ruckforderungen des
nunmehrigem Bundesministeriums flr Arbeit und Soziales
wegen angeblich nicht rechtskonform verausgabter Mittel
sowie die wiederholte und dauerhafte Infragestellung der
Option als Modell der Aufgabenwahrnehmung Gber 2010
hinaus. Bei all diesen Herausforderungen haben sich die
Optionskommunen Anerkennung verdient, in widrigen Um-
standen ihre Leistungsfahigkeit bewiesen und vielfache Im-
pulse auch fur die Arbeit der ARGEn gegeben. Nicht zuletzt
stellen die Optionskommunen das Modell dar, das den Vor-

VORWORT

stellungen der Landkreise und des Deutschen Landkreistages
am nachsten kommt. Sie waren und sind aber Uberdies auch
eine notwendige Alternative, ohne die die Tragerschaftsfra-
ge seinerzeit nicht hatte gelést werden kénnen. Seither hat
der Blick auf das Optionsmodell bei inhaltlichen, organisa-
torischen und rechtlichen Fragen stets die Analyse gescharft
und zu einer besseren Umsetzung des SGB Il beigetragen. In
der vorliegenden Broschlre werden die vergangenen fiinf
Jahre schlaglichtartig und themenbezogen in den Blick ge-
nommen.

Zudem wird mit diesem Heft versucht, einen Beitrag in der
aktuell wiederum nach alten Mustern gefihrten Diskussion
um die weitere Tragerschaft im SGB Il nach der Feststellung
der Verfassungswidrigkeit der ARGEn zu leisten. Vielleicht
ist es hier eine Entscheidungshilfe, mit den vorliegenden
Berichten, Studien und guten Beispielen das Optionsmodell
in seiner Vielfalt und seinen strukturellen Vorztigen zu be-
trachten. Inzwischen besteht zumindest allseitiger politischer
Konsens Uber die maBgebliche Bedeutung der Landkreise
und kreisfreien Stadte bei der Umsetzung des SGB Il. Der
Deutsche Landkreistag als Vertreter der Optionskommunen
und von drei Vierteln der kommunalen Aufgabentrager in
ARGEN wird sich — wie seit Anbeginn der Uberlegungen zur
Zusammenlegung von Arbeitslosen- und Sozialhilfe fir Er-
werbsfahige — unvermindert fur die kommunalen Interessen
einsetzen und am Ende hoffentlich auch zu einer Lésung bei-
tragen, die den Kommunen angemessen Rechnung tragt.

Berlin, im Marz 2010
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INTERVIEW

Interview mit Dr. Barbara Syrbe
Landratin Landkreis Ostvorpommern, Mecklenburg-Vorpommern

JFrau Dr. Syrbe, der Land-
kreis Ostvorpommern ist seit
nunmehr finf Jahren eine
von 69 Optionskommunen
bundesweit. Welches Fazit
ziehen Sie nach dieser Zeit?”

Wir stellen auch nach funf
Jahren fest, dass es richtig
war, diesen Weg zu gehen.
Unser Ziel war von Anfang
an, bidrgernah und kompe-
tent das SGB Il mit seinem
Grundsatz, Leistungen aus
einer Hand zu gewahren,
umzusetzen. Dabei kam uns
zugute, dass wir uns auf die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter stUtzen konnten, die bereits Hilfebedurftige im Kreisge-
biet betreuten. Sie kannten ihre ,Kunden” und deren Pro-
bleme. Sie wussten, wo Hilfe beginnen muss, damit diese
Hilfebedurftigkeit nachhaltig beendet werden kann. Aus
den Erfahrungen, die sich hinter nichternen Aktenzeichen
verbargen, haben wir ein Motto gemacht: ,Bei uns haben
Akten ein Gesicht.” Das ist zu unserem Leitbild geworden
und bestimmte in den funf Jahren unser Handeln.

....dabei war der Start alles andere als hoffnungsvoll. Be-
kanntlich musste sich der Landkreis Ostvorpommern ge-
richtlich in die Option einklagen. Warum haben Sie so ge-
kdmpft?”

Das stimmt, wir haben geklagt und gewonnen. Insbesonde-
re die BA hat uns nicht zugetraut, dass wir die Aufgabe gut
erfullen: Keine Nutzung des Computerprogramms der BA,
kein Zugriff auf die Moglichkeiten der BA zur Gberregionalen
Vermittlung und keinerlei Unterstitzung durch die Bundesa-
gentur — das waren die Begrindungen. Die Landesregierung
beflrchtete zusatzliche Belastungen flr unsere komplizierte
Haushaltssituation. Doch unser Computerprogramm lief von
Anfang an zuverlassig. Fir die Uberregionale Vermittlung ar-
beiten wir inzwischen mit einem eigenen Internetportal. Der
Haushalt wird eher entlastet, denn unsere Verwaltungsko-
sten sind niedriger als in vergleichbaren ARGENn. Wir haben
es in all den Jahren geschafft, mit dem zur Verflgung ste-
henden Verwaltungsbudget auszukommen. Wir haben aus
diesem Budget sogar Mittel in die direkten Leistungen zur
Eingliederung von Hilfebedurftigen umgewidmet.

Als ich im Jahr 2004 hérte, mit welchen Vorstellungen die
Bundesagentur fur Arbeit an die organisatorische Umset-
zung des SGB Il herangehen wollte, war mir klar: Dort soll
sich offenbar moglichst wenig éandern. Aber mit der alten
Herangehensweise wurde die Langzeitarbeitslosigkeit in
unserer Region ja offensichtlich nicht wirksam bekampft.
AuBerdem sollten Ruhestandsbeamte aus dem gesamten

Bundesgebiet geholt werden, um den zusatzlichen Perso-
nalbedarf zu decken. Da war fir uns klar: Das kénnen wir
besser. Leute, die sich hier auskennen, die aus der person-
lichen Betroffenheit hoch motiviert sind, haben wir selbst
genug. Die Idee, die Krafte der gesamten Verwaltung, von
der Wirtschaftsférderung bis zum Gesundheitsamt, vom So-
zialamt bis zum Schulverwaltungsamt, von der Jugendhilfe
bis zur Suchtpravention gemeinsam einzusetzen, um die
Beratung und Vermittlung von Langzeitarbeitslosen zu opti-
mieren, hat uns fasziniert.

.Bleiben wir beim Thema Arbeitslosigkeit. Der Landkreis
Ostvorpommern gehért vor allem im kistenfernen Hinter-
land zu den strukturschwachen Landkreisen in der Bundes-
republik. Arbeitslosenquoten von (ber 30% in vielen Orten
des ldndlichen Raumes stehen relativ guten Zahlen in den
touristischen Hochburgen der Insel Usedom und um die
Hansestadt Greifswald entgegen. Wie gehen Sie mit diesen
Herausforderungen um?”

Durch die Optionslésung ist es uns moglich, die Mittel und
Maoglichkeiten der Arbeitsmarktforderung sehr differenziert
einzusetzen und zu vernetzen. Fur die Organisation des zwei-
ten Arbeitsmarktes reden wir mit den Gemeinden und den
Tragern direkt. So haben wir uns eine vielfaltige Tragerstruk-
tur erhalten, die sinnvolle Arbeit in nachhaltigen Projekten
ermoglicht. Die Kontakte zu den ortsansassigen Firmen sind
gut. Dadurch kénnen wir flankierende MaBnahmen zur Ein-
gliederung in den ersten Arbeitsmarkt individuell und zielge-
nau einsetzen. Wir kennen uns. Da kann man sich Verschie-
bebahnhofe nicht erlauben. Und wir kennen die Probleme
der Langzeitarbeitslosen. So haben wir zum Beispiel fir ein
groBes Gewerbegebiet in Lubmin einen Arbeitsvermittler vor
Ort eingesetzt. Er fungiert als Berater und Ansprechpartner
fur die Firmen. Das macht die hohe Achtung aus, die unsere
Sozialagentur bei den Firmen in unserer Region genief3t.

.Der Koalitionsvertrag sieht zumindest eine Entfristung der
bestehenden 69 Optionskommunen vor — um eine zahlen-
méBige Erweiterung wird derzeit noch gerungen. Worin se-
hen Sie die zentrale Chance der Option im Kampf gegen die
Langzeitarbeitslosigkeit?”

Unsere Erfahrungen sind ganz klar: Die Vernetzung aller
Strukturen einer Kreisverwaltung ist ein klarer Pluspunkt
bei der Optionsldsung. Unsere Arbeit ist transparent. Die
Arbeit des Optionsbetriebes wird vom Kreistag begleitet.
Das geht von der Zieldefinition Gber die Haushaltsdebatte
bis zur regelmaBigen Information Gber die Ergebnisse. Wir
kénnen schnell reagieren. Das ist ein groBer Vorteil. So ha-
ben wir zum Beispiel fir die Beratung zur Umsetzung des
Kommunal-Kombi-Modells sehr schnell eine entsprechende
Beratungsstelle fur die Gemeinden organisiert.
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. Was bedeutet der Slogan ,Leistungen aus einer Hand’ kon-
kret in Threm Landkreis?”

Ansprechpartner fur alle Belange von Langzeitarbeitslosen
ist der Landkreis, ist die Sozialagentur. Egal, ob es um die
Zahlung des Arbeitslosengeldes geht oder um die Berech-
nung der Kosten der Unterkunft. Egal, ob es um eine Ein-
gliederung oder Weiterbildung geht oder den dazu nétigen
Betreuungsplatz fur Kinder oder fur hilfebedurftige Angeho-
rige. Egal, ob man Hilfe beim Abbau von Schulden benétigt
oder eventuell eine psychosoziale Leistung in Anspruch neh-
men muss. Es gibt einen Ansprechpartner: Die Fallmanage-
rin oder den Fallmanager. Weil das so ist und weil sich alle
Menschen, die unsere Sozialagentur in Anspruch nehmen
mussen, in einer existenziell schwierigen Situation befinden,
gibt es bei uns kein Callcenter. Bei uns kann ein Mensch mit
einem Menschen reden! — Das ist fur uns wichtig.

® 2950 aktive
Bewerberprofile der
Sozialagentur

o Zugriff auf ca.
1,6 Mio. offene Stel-
lenangebote taglich

Stand 23.2.2010

Falimanager
Sozialagentur

Socialagentur

.In Mecklenburg-Vorpommern sind Sie als Optionskreis ge-
wissermaBBen umringt von Arbeitsgemeinschaften mit den
ortlichen Arbeitsagenturen. Gibt es Zusammenarbeit zwi-
schen lhnen und Ihren Nachbarn?”

Naturlich. Wir arbeiten bei vielen Projekten zusammen. Ein
gutes Beispiel ist das Projekt 50plus. Unser Kreis ist verant-
wortlich fur die Umsetzung der Zielstellungen fir die AR-
GEn in den Hansestadten Greifswald und Stralsund und den
Landkreisen Rigen, Nordvorpommern und Uecker-Randow.
Als Partner arbeiten wir da Ubrigens auch mit dem Landkreis
Miesbach — einem Optionskreis in Bayern zusammen. Wenn
es um die Ansiedlung neuer Firmen geht, gibt es eine enge
Zusammenarbeit mit der Bundesagentur. Gutes Beispiel da-
fur war die Ansiedlung eines Callcenters in Anklam. Da ha-
ben wir intensiv die Personalauswahl und -schulung beglei-
tet. Auch bei der Ansiedlung von Firmen in Lubmin arbeiten
wir zusammen.

. Welche Rolle spielt die Uberregionale Vermittlung?”

Wir arbeiten mit einem Internetportal, in dem Gber 1,6 Mio.
Jobangebote eingestellt und die Profile von unseren Kunden
verfuigbar sind. Dartber hinaus vermitteln wir nach Osterreich,
in die Schweiz, nach Norwegen und Schweden. Unsere Part-
nerschaft mit der Deutschsprachigen Gemeinschaft in Bel-
gien haben wir dazu genutzt, mit dem dortigen Arbeitsamt
und Firmen in Kontakt zu kommen, um Arbeitsangebote
und Praktika zu vermitteln. Allerdings spielt die Uberregio-
nale Vermittlung im SGB Il insgesamt nur eine untergeord-
nete Rolle. Im vergangenen Jahr war dies bei uns nur fir 9%
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der erwerbsfahigen Hilfebedurftigen relevant.

.Was kénnen andere Optionskommunen vom Landkreis
Ostvorpommern in seiner ,Exotenrolle’ in Mecklenburg-Vor-
pommern lernen?”

Man muss schon standhaft bleiben und darf sich keine
Schwierigkeiten einreden lassen. Nachdenken, Vorteile und
Nachteile aufschreiben und 6ffentlich diskutieren — das kann
ich nur empfehlen. Transparenz zeigen, Ergebnisse verof-
fentlichen, Klinkenputzen bei den Firmen vor Ort, bei der
Politik. Wir haben inzwischen die Zweifler Uberzeugt und
erhalten heute Lob den ortsansassigen Firmen und von den
Gemeinden und Anerkennung von den Politikern.

.Seitens des Bundes wird den Optionskommunen mitunter
vorgeworfen, ihre Leistungen seien nicht transparent und
wenig vergleichbar. Stimmt das?”

Nein. Was der Bund mit uns veranstaltet hat, als es um die
Ubernahme unserer Zahlen ging, dartiber will ich lieber
schweigen. Da lieBen sich Statistiken tber Jahre angeblich
nicht in Ubereinstimmung bringen und unsere Angaben
wurden dann , plausibilisiert”. In welche Richtung, das lasst
sich denken. Wir geben einen monatlichen Bericht Uber
unsere Arbeit heraus, den kann man sich aus dem Internet
herunterladen. Der Kreistag erhalt seit funf Jahren in jeder
Sitzung einen schriftlichen Kurzbericht.

.Was halten Sie in diesem Zusammenhang vom Vorschlag,
die Optionskommunen kiinftig unter die Rechts- und Fach-
aufsicht des Bundes zu stellen?”

Unsere Aufsicht sitzt bisher in Schwerin, beim Land Meck-
lenburg-Vorpommern. Sie kénnen versichert sein, dass dort
genau hingeschaut wurde, gerade weil wir die einzigen wa-
ren und zurzeit noch sind. Als Optionskommune ist ja nicht
nur die furs Gesetz zustandige Rechts- und Fachaufsicht
involviert, sondern auch die Kommunalaufsicht wegen des
Haushaltes. Schon deswegen halte ich die bisherige Losung
der Landeraufsicht fir die verndnftigere. Gegen eine Auf-
sicht des Bundes gibt es dartber hinaus auch verfassungs-
rechtliche Bedenken.

3176 3118
2884 2805

1539

2005 2006 2007 2008 2009

Integrationen 1. Arbeitsmarkt (2005-2009)

.Wo sehen Sie die Sozialagentur Ostvorpommern in finf
Jahren?”

Als anerkannte Partnerin fir alle, die Fachkrafte suchen, und
als anerkannte Partnerin fur die, die Hilfe auf ihrem Weg aus
der Langzeitarbeitslosigkeit brauchen. Auch in funf Jahren
wird bei uns noch jede Akte ein Gesicht haben.
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Das Benchmarking der Optionskommunen

Seit dem Jahr 2006 fuhren die 69 Optionskommunen fir
die Umsetzung des SGB Il einen Prozess des Benchmarking
durch. Ziel ist die Optimierung von Ergebnissen, Strukturen
und Prozessen. Dabei wird die Umsetzung des SGB Il nicht
als ein einmaliger Reformprozess verstanden, der irgend-
wann seinen Abschluss findet, sondern als ein kontinuier-
licher Lern- und Verbesserungsprozess. Das Verstandnis von
Benchmarking und dessen Umsetzung bei den Optionskom-
munen wird hier in den Grundziigen dargestellt.

1. Verstandnis von Benchmarking

Mit dem Begriff Benchmarking ist seit vielen Jahren sowohl
ein Instrument der Betriebswirtschaft und des wirtschaft-
lichen Managements als auch in zunehmendem MaBe ein
Trend bezeichnet, der viele gesellschaftliche Bereiche durch-
dringt, in denen Wettbewerbsorientierung und Modernisie-
rung gefordert werden sollen.

Der englische Begriff ,Benchmarking” stammt aus dem Ver-
messungswesen und bezeichnet dort eine Vermessungsmar-
kierung, einen Bezugspunkt und Standard, an dem etwas
gemessen und beurteilt wird. In der Managementlehre wird
Benchmarking urspriinglich als ein Verfahren beschrieben,
durch einen Vergleich der Geschaftsprozesse verschiedener
Unternehmen — vorzugsweise aus unterschiedlichen Bran-
chen — die ,beste Praxis” im Sinne einer Optimierung der
eigenen Leistungsfahigkeit zu erreichen. Begriffe wie , Ler-
nen vom Besten” oder ,,Orientierung am ,Benchmark’ als
bestem Wert” sind daraus entstanden. Im Bereich der 6f-
fentlichen Verwaltungen in Deutschland hat Benchmarking
erst in den 90er Jahren Einzug gehalten (insbesondere die
Bertelsmann Stiftung ist als Initiator zu erwdhnen) und ist
dann zunehmend auf die Besonderheiten der Durchfiihrung
offentlicher sozialer Dienstleistungen angewendet worden.

Die Optionskommunen sind 2006 mit Hilfe der Bertelsmann
Stiftung, die bis 2007 die Grundlegung des Benchmar-
king der Optionskommunen durchgefthrt hat, von dem
urspringlichen Verstandnis dieser Technik ausgegangen.
Grundsatzliches Ziel des SGB lI-Benchmarking der Options-
kommunen ist es, die Starken und Schwachen der jeweiligen
Organisation und ihrer Prozesse durch die Gegenuberstel-
lung mit anderen Organisationen und Prozessen aufzude-
cken und dadurch die Leistungsfahigkeit zu erhdhen. Durch
die Leistungsvergleiche zwischen den Optionskommunen
soll ein ,,Lernen von guter Praxis” erméglicht werden. Dabei
haben die Optionskommunen von vornherein versucht, der
Komplexitat der Aufgabe des SGB Il gerecht zu werden. Ein
simples Ranking (,,Wer ist der Beste?"”) wird dem nicht ge-
recht, da die Rahmenbedingungen vor Ort oftmals sehr un-
terschiedlich sind. Benchmarking ist vor allem dann wirksam,
wenn es darum geht, zeitnah zu Verbesserungen komple-
xer Praxisprozesse zu gelangen, und nicht nur darum, einen

,Gewinner” in einem (unechten) Wettbewerb 6ffentlich zu
prasentieren.

2. Die Bildung der Vergleichsringe
Zu Beginn des Benchmarkingprozesses wurden aus den 69

Optionskommunen sieben Vergleichsringe gebildet. Krite-
rien der Zuordnung zu einem Vergleichsring waren unter
anderem die GroBe der Optionskommune und die jeweilige
ortliche Arbeitsmarktsituation. Angesichts der Anzahl und
der eher zufalligen regionalen Lage der Optionskommunen
wurde ein pragmatischer Ansatz der Bildung der Vergleichs-
gruppen gewahlt. Es ist ein Unterschied, ob ein Grundsiche-
rungstrager 5.000 oder 40.000 Bedarfsgemeinschaften zu
betreuen hat oder ein sehr schwungvoller oder eher unbe-
weglicher Arbeitsmarkt gegeben ist — beides hat in die Ver-
gleichsringsbildung Eingang gefunden. Davon abgesehen ist
jedoch die Unterschiedlichkeit der Grundsicherungstrager
fir den Lern- und Austauschprozess eher forderlich.

Die sieben Vergleichsringe haben mit 8 — 12 Optionskom-
munen etwa die gleiche GroBe und unterscheiden sich nach
durchschnittlicher Anzahl der Bedarfsgemeinschaften und
der Entwicklungsdynamik der jeweiligen Arbeitsmarkte.
Uber den Vergleichsring hinaus ist auch der Blick auf regio-
nal zusammengehdrige Grundsicherungstrager (auch unter
Einbeziehung von ARGEN) wichtig, insbesondere wenn die
regionalen Arbeitsmarkte von den Grenzen der Gebietskor-
perschaften stark abweichen.

3. Arbeitsweise und Durchfihrung

Kern der Durchfihrung des Benchmarkingsprozesses sind die
Treffen der Vergleichsringe, die regelméBig (i. d. R. viertel-
jahrlich) ihren Status untereinander und zwar quantitativ an
Hand von Kennzahlen und qualitativ mit Bezug auf Praxisan-
satze analysieren und gute Praxisansatze entwickeln bzw.
austauschen. Jahrlich erstellen die Vergleichsringe Berichte.
Uber das Benchmarking aller 69 Optionskommunen wird
ebenfalls jahrlich ein 6ffentlicher Gesamtbericht erstellt.

Bei der Umsetzung der Grundsicherung fiir Arbeitslose kann
es nicht das Ziel des Benchmarkingprozesses sein, alle ex-
ternen Einflussfaktoren auf das Leistungsergebnis zu isolie-
ren oder herauszurechnen, um somit die Unterschiede der
Leistungsergebnisse allein der Verantwortung des Manage-
ments zuzurechnen. Niemand kann z. B. genau sagen, wie
viel eines Erfolges der ginstigen Arbeitsmarktentwicklung
oder der Leistung des Managements geschuldet ist." Viel-
mehr geht es darum, den verschiedenen Zieldimensionen
(Vermittlung in Arbeit und deren Nachhaltigkeit, Reduzie-
rung der passiven Leistungen, Einhaltung der Qualitatsziele
etc.) unterschiedliche Strategien (Geschaftsprozesse, Ziel-
gruppenarbeit, Betreuungs- und Beratungsformen) gegen-
Uber zu stellen und im Vergleich Ansatze flr gute oder be-
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ste Praxis zu erarbeiten. Dabei spielen objektive Kennzahlen
eine zentrale Rolle, aber auch qualitative Analysen und Be-
wertungen sind Teil der Vergleichsringarbeit.

Der von den Optionskommunen genutzte Katalog der Kenn-
zahlen? orientiert sich an denjenigen Kennzahlen, die bun-
desweit fur alle Grundsicherungstrager vereinbart worden
sind. Die Kennzahlen erstrecken sich auf:

- die Quoten der erwerbsfahigen Leistungsbezieher, der
Arbeitslosen und der Bedarfsgemeinschaften (bei den
zwei ersten Zahlen getrennt nach unter und Uber 25
jahrigen Personen),

- die Quote der Aktivierung (Personen in MaBBnahmen),

- die Quote der Beschéaftigung (Anteil der erwerbstatigen
Leistungsbezieher, teilweise gestaffelt nach Hohe des
Erwerbseinkommens),

- die Quote der durchgeftihrten Sanktionen (Leistungsktr-
zungen als Folge der Nichterfillung der Pflichten),

- die Ausgaben fur passive Leistungen, Eingliederungsma0-
nahmen und Verwaltung.

Grundlage der Datengewinnung fur die Kennzahlen ist das
Datenbankmodul , XSozial”, das alle von den Optionskom-
munen genutzten [T-Systeme nach einer gleichen Definition
und abgestimmt mit den Anforderungen der Bundesagentur
fir Arbeit nutzen. Bis zum Jahr 2008 einschlieBlich haben
die 69 Optionskommunen das Datenbankmodul , XSozial”
selbst ausgewertet, in die Datenbank eines beauftragten
externen Beratungsunternehmens Ubertragen und fur die
Auswertung der Kennzahlen genutzt. Der Grund fir dieses
Vorgehen war hauptsachlich, dass der Prozess der Daten-
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auswertung und -bereinigung durch die BA nicht immer ein-
deutig nachvollziehbar und transparent war. Seit Mitte 2009
wird der von der BA vorgehaltene Statistikservice genutzt,
nachdem die Datenqualitat auf Seiten der BA ausreichend
entwickelt war.3

Neben der regelméaBigen Auswertung der Kennzahlen steht
die Analyse von wichtigen Fragestellungen der strategischen
Umsetzung des SGB Il im Mittelpunkt der Vergleichsringar-
beit. Zu diesen Themen (an dieser Stelle ist nur eine kleine
Auswahl moglich) gehoren:

- Organisationsaufbau und Gestaltung der Geschéftspro-
zesse,

- Steuerung und Controlling,

- Arbeitgeberservice und Arbeitsvermittlung,

- Messung von Integrationsfortschritten,

- Einbeziehung kommunal flankierender Leistungen,

- Steuerung und Controlling der EingliederungsmaB-
nahmen,

- Zielsteuerung im SGB II,
- Zielgruppenspezifische Arbeitsansatze,
- u.v.a.m.

Im Benchmarkingprozess geht es um das Zusammenspiel
verschiedener Zieldimensionen im Vergleich zu den ande-
ren Optionskommunen des Vergleichsrings. Dabei entsteht
das , Leistungsprofil” einer Optionskommune, also die Ab-
bildung der Starken und Schwachen im Vergleich zu den
anderen Teilnehmern des Vergleichsrings. Das Beispiel eines
solchen Profils ist im Folgenden abgebildet:

Profil Optionskommune 2
(Datenbasis: MW der Monatswerte 1. Hj. 2007)

= OKZ VRII= = VRZgesaml({=index 100) {ung.MW) |

Dichte BG

K17
Transferleistungen pro Person

K12
Aktivierungsquote

Anteil eHb

K7 Beschaftigungsquote

Eingliederungsquote
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Der Wert der Vergleichsringarbeit geht noch weit dartber
hinaus: viele Tipps, gegenseitige Hinweise und Unterstit-
zungen vollziehen sich direkt zwischen den teilnehmenden
Optionskommunen und férdern eine immer besser wer-
dende, gleichméBige Qualitat der Arbeit. Uber all dies liefert
der Internetauftritt des Benchmarking der Optionskommu-
nen (www.optionskommune.info) weiterfihrende Informa-
tionen.

4. Ergebnisse des Benchmarking

Welche Ergebnisse hat das Benchmarking der Optionskom-
munen nach fast funfjahriger Arbeit hervorgebracht? Die-
se Frage verweist auf die Vielfalt der Resultate. Die Frage
nach der , besten Optionskommune” wird daher auch nicht
beantwortet, weil dies je nach der Dimension der Betrach-
tung unterschiedlich sein kann. Wahlt man zum Beispiel die

Quote der Vermittlungen in den ersten Arbeitsmarkt aus*,
so schneiden Optionskommunen in wirtschaftsstarken Regi-
onen (z. B. Baden-Wirttemberg) im Gegensatz zu Options-
kommunen in strukturschwachen Regionen bis 2008 gut ab
— seit der Wirtschaftskrise dreht sich das Bild. Uberraschend
gut erweisen sich bei den Arbeitsvermittlungen auch Opti-
onskommunen in den neuen Bundeslandern — dieses Bild hat
sich durch die Wirtschaftskrise (noch) nicht gedndert. Zu den
Ergebnissen des Benchmarking gehort auch die Feststellung,
dass hohe Sanktionsquoten sowie hohe Aktivierungsquoten
(Anteil der Langzeitarbeitslosen in MaBnahmen) nicht mit
hohen Quoten der Integration in den ersten Arbeitsmarkt
zusammenhdngen mdissen. Es gibt genauso Optionskom-
munen, die mit wenig Sanktionen und vergleichsweise ge-
ringer Aktivierungsquote eine Uberdurchschnittliche Zahl der
Integrationen in den ersten Arbeitsmarkt erreichen.

Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften

Veranderung zum Vorjahr in %-Punkten
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Quelle: Benchmarking der Optionskommunen Gesamtbericht 2009

Beispielhaft wird in der vorangehenden Grafik die Entwick-
lung der Bedarfsgemeinschaften sowie nachstehend der
Entwicklungsvergleich der erwerbsfahigen Hilfebedurftigen
und die Entwicklung der SGB Il — Arbeitslosenquote verglei-
chend dargestellt.

5. Resimee und Perspektiven

Das Benchmarkingprojekt der Optionskommunen hat eine
Reihe von wichtigen Ergebnissen hervorgebracht. Es ist vor
allem das Zusammenspiel vieler Faktoren und die Bertcksich-
tigung lokaler Gegebenheiten, die den Erfolg eines Grund-
sicherungstragers beférdern. Dazu gehort nicht zuletzt ein
gut qualifizierter und motivierter sowie auch relativ stabiler
Stamm an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Es gibt kein
ideales Organisations- oder Prozessmodell; vielmehr kommt
es darauf an, far die 6rtlichen Rahmenbedingungen das je-
weils geeignete Modell zu implementieren.

Die Ergebnisse des Benchmarkingprozesses der Options-
kommunen sind vielfaltig. Sie zeigen auch, dass man an

mehreren Stellen mit Verbesserung (Organisation, Personal,
Steuerung usw.) ansetzen muss und dass die Prioritdten ort-
lich unterschiedlich sind und sein sollten. Es kommt auf die
Wirkung und den lokalen Gesamteffekt an und nicht darauf,
dass alle grundsicherungstrager zum gleichen Zeitpunkt die
gleiche VerbesserungsmaBnahmen vorzunehmen haben.

ZukUnftig sollte es darum gehen, die Erkenntnisse aus dem
Benchmarkingprozess der Optionskommunen starker als
bisher fur alle Grundsicherungstrager nutzbar zu machen.
Von zentraler Bedeutung wird sein, dass Benchmarking ein
stetiger und transparenter Lern- und Austauschprozess der
beteiligten Grundsicherungstrager auf der Suche nach , best
practice” bleibt.
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LEISTUNGSVERGLEICH

Entwicklung der erwerbsfidhigen Hilfebediirftigen

Veranderung zum Vorjahr in %-Punkten
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Entwicklung der SGB Il Arbeitslosenquote
Veranderung zum Vorjahr in %-Punkten
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Quelle: Benchmarking der Optionskommunen Gesamtbericht 2009

1 In den Niederlanden geht man z. B. auf Basis einer groben Schatzung davon aus, dass 40 %
eines Ergebnisses dem Management und 60 % den externen Faktoren zuzurechen sind. Diese
Schéatzung ist nicht wissenschaftlich fundiert.

2 Der Katalog der Kennzahlen ist auch unter ww.optionskommunen.info abrufbar, dem Inter-
netauftritt des Benchmarkings der Optionskommunen.

3 Es gibt vor allem 2 Problemfelder: die von der Bundesagentur oft kurzfristig vorgenommenen
Anderungen von Datendefinitionen sind nicht immer sofort in den IT-Systemen der Optionskom-

munen umsetzbar (umgekehrt warten Optionskommunen auch auf verspatete Anpassungen
der IT-Systematik der Bundesagentur). Zweitens gibt es noch stets Ungereimtheiten, wenn von
den Optionskommunen nachweislich gemeldete Daten nicht in den Datendarstellungen der
Bundesagentur auftauchen.

4 Schon bei der Definition beginnen die (leider immer noch ungelésten) Probleme: bertck-
sichtigt man im Nenner nur die dem Arbeitsmarkt verfugbaren Personen (wie bei der Bundes-
agentur fur Arbeit) oder alle erwachsenen Leistungsbezieher, also auch Alleinerziehende mit
Kleinkindern, wozu die Optionskommunen tendieren.




EVALUATION

Wissenschaftliche Evaluation belegt Vorteile der Option
Mehr Méglichkeiten zum Nutzen der Hilfebedurftigen

Das Internationale Institut fUr Staats- und Europawissen-
schaften (ISE), Prof. Dr. Jens Joachim Hesse, hat im Auftrag
des Deutschen Landkreistages in den Jahren von 2005 bis
2008 die Aufgabentragerschaft nach dem SGB Il evaluiert.
Untersucht wurden alle Landkreise, alle Optionskommunen
sowie die zu Vergleichszwecken gesondert einbezogene
Stadt Ingolstadt. Mit drei flachendeckenden Befragungen
aller 330 genannter kommunaler Trager in den Jahren 2006,
2007 und 2008 wurde die Grundlage fir eine umfassende
Analyse gelegt. Daneben wurde in zwolf Fallstudien — halftig
in ARGEn und Optionskommunen — mit vier Feldphasen in
den Jahren 2005-2008 ein tiefer Einblick in die SGB II-Umset-
zung gewabhrleistet. Ergdanzt wurden diese Erkenntnisquellen
durch parallele Fallstudien des ISE bei den baden-wrttem-
bergischen Landkreisen im Auftrag des Landkreistages Ba-
den-Wirttemberg.

Im Folgenden sind die wesentlichen Ergebnisse und Erkennt-
nisse der Evaluation komprimiert aufbereitet:

Lage und Bedurfnisse der Hilfebedurftigen

Allenfalls jeder vierte Hilfebedurftigen kann ohne vorher-
gehende Aktivierung in Arbeit vermittelt werden. Mehr als
die Halfte der Trager halt sogar nur jeden zehnten SGB II-
Leistungsempfanger ohne Weiteres fur vermittelbar auf dem
ersten Arbeitsmarkt. Entsprechend richtet sich die Arbeit im
SGB Il zunachst auf die Schaffung der Grundlagen fur eine
spatere Beschaftigung. Die Uberregionale Vermittlung spielt
deshalb nach Einschatzung von mehr als 80% der Trager
lediglich eine geringe Rolle. Wahrend vorbeugendes Tatig-
werden in ca. 40% der ARGEN eine Rolle spielt, bemihen
sich mehr als 60% der Optionskommunen um Pravention.
Dabei stehen v.a. Jugendliche im Fokus.

Starkere VerknUpfung mit kommunalen Aufgaben im
Umfeld

Die kommunalen Leistungen im SGB Il (Schuldner-, Sucht-
und psychosoziale Beratung) werden in den Optionskom-

munen am engsten mit den Ubrigen Leistungen verknipft.
Offenbar aufgrund der engen Verkntipfung sind in den Opti-
onskommunen die starksten Anstiege dieser Leistungen seit
Bestehen des SGB Il zu verzeichnen. Dies erklart den hoch-
sten Einschatzungsanteil, dass die vorgehaltenen Angebote
den in diesem Bereich bestehenden Bedarf decken.

Dartber hinaus werden die bestehenden Kooperations-
potentiale zu kommunalen Aufgaben (Jugend, Gesundheit,
Schule, Wirtschaft) in Optionskommunen deutlich héher
bewertet und intensiver genutzt. Mehr als drei Viertel der
Optionskommunen haben daneben Kooperationen mit Un-
ternehmen, Kammern oder Wirtschaftverbanden, wahrend
bei den ARGEN nur etwa die Halfte derartige Kooperationen
benennt.

Politisches Engagement fur das SGB I

In Gber 90% der Optionskommunen, aber nur 50% der AR-
GEn besteht ein hohes Interesse der Kommunalpolitik fur
Fragen des SGB Il. Dabei steht bei den Optionskommunen
der Vermittlungs- und Integrationserfolg, die Wahrung des
kommunalen Einflusses ebenso wie der sichere Leistungsbe-
zug im Fokus, wahrend in den ARGEn und getrennten Auf-
gabenwahrnehmungen besonders die Ausgabenkontrolle
als wichtig angesehen wird. Auf diesem Wege gewahrleistet
die kommunale Tragerschaft die unmittelbare demokratische
Kontrolle und die inhaltliche Ausrichtung der SGB Il-Aufga-
benwahrnehmung. Die soziale Sicherung durch das SGB |I
fur etwa jeden zwolften Bundesburger wird nicht alleine der
Verwaltung Uberlassen, sondern vor Ort aufmerksam poli-
tisch und &ffentlich begleitet.

Gestaltungswille und Selbstbewusstsein

Die Entscheidung fur die Option war Uberwiegend getra-
gen von dem Wunsch, bestehende kommunale Strukturen
weiterhin zu nutzen, die Ressourcenverantwortung behal-
ten und direkt die Aufgabenausfliihrung steuern zu kon-
nen. Dagegen pragten bei den ARGEn finanzielle Risiken,
die unsichere Rechtslage und der knappe Zeithorizont zur
Umsetzung die Entscheidungsfindung. Die getrennte Aufga-
benwahrnehmung wurde v.a. wegen der finanziellen Risiken
mit der ARGE und wegen der dabei beflrchteten starken
Einflussnahme des Bundes angesteuert. Somit zeigt sich,
dass die Option haufig auf schon zuvor bestehendes Enga-
gement in diesem Bereich gestitzt und von Selbstbewusst-
sein und Gestaltungswillen gepragt war. Die Entscheidung
zu den Alternativen fiel weniger kraftvoll aus und fuhrte
in der Folgezeit zu einem hohen Anteil von Options- und
Wechselwilligen.

Umfassende Ressourcenverantwortung der Options-
kommunen
Der bei der Tragerentscheidung zutage getretene Gestal-
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tungswillen in den Optionskommunen wird bei den Hand-
lungsspielraumen durchgangig bestatigt. So haben sich bei
fast allen Optionskommunen die Gestaltungsspielrdume
erhdht oder sind unverandert gleichgroB3 geblieben, wah-
rend in den ARGEN nur bei 16% eine Erhdhung, in 44% ein
gleichgroBer Spielraum und in 40% eine Verringerung der
Gestaltungsspielraume festzustellen ist. Bei der getrennten
Aufgabenwahrnehmung sehen zwei Drittel eine Verringe-
rung ihrer Moglichkeiten, ein Drittel keine Veranderung.

Die Betreuungsschlissel vor Ort sind durchgédngig in den
Optionskommunen gunstiger. Die Kundendifferenzierung
ist in der Regel vielfaltiger und die Betreuungskonzepte sind
genereller angelegt. Insofern wird die Ressourcenverantwor-
tung auch verantwortungsbewusst im Sinne der Leistungs-
berechtigten genutzt.

Hohe Unzufriedenheit mit Leistungssoftware der BA

Die Leistungssoftware der BA fir die ARGEn wird in hohem
MaBe als unzureichend kritisiert und wirde — soweit dazu
eine Mdglichkeit bestinde — von zwei Drittel nicht mehr ge-
nutzt werden. Die Vermittlungssoftware Verbis wird dage-
gen mehrheitlich als zufriedenstellend und von etwa einem
Drittel als in Teilen erheblich nachbesserungsbeddirftig ein-
geschatzt.

Lander spielen nur fur Optionskommunen wichtige
Rolle

Die Rolle der Lander wird insbesondere von den ARGEn als
zurlckhaltend eingeschatzt. Die Optionskommunen fihlen
sich fast alle von den Landern gut unterstltzt, bei den AR-
GEn nur etwa die Halfte.

Vielfache Kontrollinstanzen in Optionskommunen

In den Optionskommunen gibt es — gerade im Vergleich
zu den ARGEN — eine hohere Zahl an Prif- und Kontrollin-
stanzen, weil neben kommunalen Prifungen auch solche
der Lander und des Bundes erfolgen. Insofern gibt es keinen
Anlass, an der Einhaltung von Recht und Gesetz in den Opti-
onskommunen zu zweifeln. Im Gegenteil gewahrleistet das
hohe Interesse vor Ort auch eine effektive 6ffentliche und
politische zusatzliche Kontrolle.

Kreisangehoérige Gemeinden besser eingebunden

Die Einbeziehung der kreisangehérigen Gemeinden erfolgt
in den Optionskommunen in erheblich starkerem Umfang
als in den Ubrigen Ausfiihrungsformen. So wird in den Op-
tionskommunen ein hohes Interesse der Gemeinden an der
Aufgabenwahrnehmung mit 74% etwa dreifach hoher als
in ARGEn mit 26% eingeschatzt. Die Sicherstellung kurzer
Wege fir die Burger durch den Erhalt ortlicher Standorte
spielt dabei eine besondere Rolle. Wie beim Interesse der
Kommunalpolitik pragen inhaltliche und an den Anliegen
der Hilfebedurftigen orientierte Fragen das Interesse und die
Beteiligung der kreisangehdrigen Gemeinden.

EVALUATION

Dauerhafte Wahlfreiheit gewahrleistet Systemwettbe-
werb

In Bezug auf die Organisationsentscheidung ergibt die Un-
tersuchung ein klares Bild. Gibt es nur eine begrenzte oder
einmalige Maoglichkeit zur Option, wollen drei Viertel der
Landkreise diese M&glichkeit in Anspruch nehmen. Wird da-
gegen auch in Zukunft ein Wechsel in das Optionsmodell er-
maoglicht, wirde sich unmittelbar weniger als die Halfte der
Landkreise fur die Option entscheiden. Somit bietet die Aus-
gestaltung des Optionsmodells in der Zukunft weitgehende
Méglichkeiten, die SGB II-Organisation zu stabilisieren. Ent-
sprechend spricht sich der Gutachter fur einen dauerhaften
Systemwettbewerb durch die dauerhafte Wechselmdglich-
keit in die Option aus, die sowoh| dem Regelmodell wie den
Optierern zugute kommen wirde.

Deutliches Votum fur einen SGB II-Trager

Uber 90% der Tréger sprechen sich klar fiir eine Uberwin-
dung der geteilten Tragerschaft im SGB Il von Kommunen
und BA durch die Benennung eines Tragers fir alle Leistungen
aus. Noch deutlicher ist der Wunsch von 95% der Trager fir
eine Zustandigkeit der Lander mit der Regelzustandigkeit der
Kommunen - wie sie den verfassungsrechtlichen und ver-
waltungspraktischen Normalfall im foderalen Bundesstaat
darstellt.

Votum fir Option und Ablehnung getrennter Aufga-
benwahrnehmung

Soweit die zwischen BA und Kommunen geteilte Trager-
schaft nicht Uberwunden werden kann, beflUrworten an-
nahernd 90% eine unbefristete und zahlenmaBig unbe-
schrankte Offnung der Option und zugleich ausgestaltbare
Formen der Zusammenarbeit alternativ dazu. Eine getrennte
Aufgabenwahrnehmung wird von einer starken Mehrheit
von knapp 90% der Trager abgelehnt.

Aussagekraft der Untersuchung

Wahrend die Untersuchung im Auftrag des BMAS nur einen
Zeitraum von weniger als zwei Jahren in den Blick nehmen
konnte, hat die Untersuchung des ISE die Jahre 2005 - 2008
erfasst. Eine Fokussierung auf kurzzeitige Wirkungen und
spekulative Hochrechnungen, die bei der Evaluation des
BMAS grundlegende Kritik hervorgerufen hatte, gibt es bei
der Untersuchung des ISE nicht. Vielmehr finden sich ana-
lytische Darstellungen. Die hohe Beteiligung, die mehr als
80% aller befragten Landkreise und Optionskommunen
umfasste, gewahrleistet eine hohe Aussagekraft der Unter-
suchung.

Link zur Kurzzusammenfassung:
http://www.landkreistag.de/dlt-aktuell/veroeffentlichungen/bd-77.pdf

Link zum vollstandigen Bericht:
http://www.landkreistag.de/dlt-aktuell/veroeffentlichungen/bd-80.pdf




GUTE BEISPIELE

Viel(faltig)e Bausteine zum Erfolg
Ein Beispiel fir das konsequente Verfolgen nachhaltiger
Zielsetzungen aus Marburg-Biedenkopf

. Wir wollen die eigenstandige Lebensbewaltigung und ge-
sellschaftliche Teilhabe fordern. Unsere Unterstiitzung setzt
an den Wunschen und Fahigkeiten der einzelnen Menschen
an und ist auf Pravention, frihe Férderung und Nachhaltig-
keit orientiert”, so fasst der Landkreis Marburg-Biedenkopf
seine Zielsetzung zusammen. Vielfdltige Ansatzpunkte ver-
folgt das KreisJobCenter zur Umsetzung der Ziele in seiner
taglichen Arbeit. Exemplarisch waren hier fur die ,Hilfe aus
einer Hand"” zu nennen:

Jobakademie

Die ausgebildeten Fallmanager in der Jobakademie beraten
die Teilnehmer in 32 Terminen a 3,5 Stunden zu Beginn des
Leistungsbezuges auf Augenhthe. Ressourcentraining zur
besseren Selbsteinschatzung und Gruppengespréache schaf-
fen eine neue Ausgangslage. Die Aktivierung von Eigeniniti-
ative, eigener Orientierung und Einschatzungen der anderen
Teilnehmer und der Fallmanager sollen neue Horizonte eroff-
nen. Modernste Medien und vielféltige Qualifizierungsmag-
lichkeiten stehen dabei zur Verfligung.

Arbeitgeberservice — passgenau, schnell, unburokra-
tisch

Der Arbeitgeberservice kann durch gute Leistungen und gu-
ten Service fUr Arbeitgeber und fir Hilfebedurftige Einiges
erreichen. Verlasslichkeit und Qualitat, Geschwindigkeit und
unbirokratisches Handeln veranlassen Arbeitgeber, gut aus-
gewahlte und geeignete SGB lI-Leistungsempfanger einzu-
stellen.

Reha-Fallmanagement

Bei der Integration von Menschen mit Behinderungen ist
besonders das Herausarbeiten und Unterstltzen der persén-
lichen Starken gefragt. Mit Hilfe eines engmaschigen Unter-
sttzungsnetzes lassen sich auch hier Erfolge erzielen.

Frauen mit Kindern und Berufseinstieg von Frauen for-
dern

Gleichstellung wird groB geschrieben. Mit niedrigschwel-
ligen Informations- und Unterstitzungsangeboten werden
Erziehende zu Teilzeitausbildung motiviert. Das Projekt wur-
de vom Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend pramiert.

Daneben werden in der Frauenberatungsstelle Frauen im
SGB Il-Leistungsbezug beraten und speziell begleitet. Eine
ausgebildete Erzieherin betreut unterdessen die Kinder.

Ein Programm fir Kind und Karriere unterstiitzt Alleiner-
ziehende fir Engpésse wie Ausfall der Kinderbetreuung,
Krankheit des Kindes oder Priifungszeiten. Darlber hinaus
werden Treffen von Alleinerziehenden mit dem Ziel der Hilfe
zur Selbsthilfe organisiert.

Jugendliche mit Migrationshintergrund

»Zukunft durch Bildung fur Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund” greift haufige Problemlagen auf. Die Entwicklung
von realistischen Berufswahlperspektiven und deren Verfol-
gung werden unterstitzt. Insbesondere die Eltern der Ju-
gendlichen werden dafir mit erfolgreichen Beispielen und
Informationen zum dualen Bildungssystem angesprochen.
Hierfr werden auch Vertreter der islamischen Gemeinde
einbezogen.

Auch Integrationsassistenten férdern die Integration und
die Selbstandigkeit, indem die berufliche Qualifzierung der
angehenden Assistenten mit der frihen Forderung von Kin-
dern mit Migrationshintergrund verknipft wird.

BOJE — Halt fur strauchelnde Jugendliche

Manche Jugendliche sind mit herkdmmlichen Methoden
nicht mehr zu erreichen. Sie sind orientierungslos, haben
ein unsicheres soziales Umfeld, Probleme im Elternhaus,
standige Enttauschungserfahrungen in der Schule und Ver-
sagensangste. Gedanken an die eigene Zukunft und deren
Gestaltung geraten so ins Hintertreffen. Perspektiven ricken
in die Ferne. FUr diesen Personenkreis gibt es ein von pada-
gogischen Fachkraften entwickeltes Konzept “BOJE — Beruf,
Orientierung, Jugendliche, Entwicklung”, auf dessen Grund-
lage diese Jugendlichen gezielt aufgesucht werden.
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Langzeitarbeitslose in die Gesellschaft (,Aufbruch”
und ,,MALI")

Langzeitarbeitslose mit multiplen Vermittlungshemmnis-
sen — haufig verbunden mit sozialer Isolation — stehen im
Fokus von , Aufbruch”. Auf Basis eines ausfuhrlichen Profi-
lings werden Stuck fir Sttick die Hindernisse aus dem Weg
gerdumt. EDV, Selbstmanagement, Ernahrung, Gesundheit
und Outfitberatung wird in verschiedenen Formen thema-
tisiert. Projektarbeit und Gruppenfeedback erganzen das
Angebot. Ahnlich setzt ein Projekt mit niederschwelligen
Angeboten zur sozialen Stabilisierung und persénlichen Ent-
faltung (Marburger Arbeitsloseninitiative ,MALI") an, mit
dessen Hilfe Selbstbewusstsein gestarkt und soziale Isolation
Uberwunden werden.

Wegweiser fur Aufstocker

Etwa jeder vierte SGB ll-Leistungsempfanger ist erwerbs-
tatig, kann aber seinen Lebensunterhalt nicht auf die-
sem Wege decken. Hier setzen mehrere arbeitsplatz- und
existenzsichernde Beratungsangebote an, die mittelfristig
die Uberwindung der Hilfebedirftigkeit zum Ziel haben. Alle
Moglichkeiten — insbesondere Qualifizierung — werden be-
leuchtet, um dauerhaft einen Weg aus prekarer Beschafti-
gung zu beschreiten.

GUTE BEISPIELE

MaBnahmegestaltung mit hohen Qualifizierungsantei-
len

Passgenaue und bedarfsgerechte arbeitsmarktpolitische
MaBnahmen helfen den SGB Il-Leistungsempfangern. Ein
gutes Controlling gewdhrleistet die Effektivitat und Nachhal-
tigkeit der MaBnahmen. Ein schneller Abgleich von Angebot
und Bedarf ermoglicht aktuell bspw. eine Verstarkung von
Qualifizierung in der Krise.

U 50-Erfolge

Die Eingliederung von Menschen im Alter von Uber 50 Jah-
ren ist vielerorts erfreulich erfolgreich. Schon seit 2005 ist der
Kreis in diesem Thema aktiv. Auch hier konnten viele altere
Arbeitslose in den ersten Arbeitsmarkt integriert werden.

Unterhaltsanspriche erfolgreich realisieren

Vielfach haben SGB lI-Leistungsempfanger Unterhaltsan-
spriiche, die sie selbst nicht durchsetzen. Mit Hilfe des Kreis-
jobcenters, das Uberdurchschnittlich gut solche Anspriiche
durchsetzt, konnen die &ffentlichen Ausgaben reduziert und
die Situation der Unterhaltsberechtigten verbessert werden.

kreisjobcenter.marburg-biedenkopf.de

Nachhaltige Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeit

im Landkreis Harz

Nach fiinf Jahren Option gibt es in Wernigerode' mit Jahres-
abschluss 2009 nur noch 69 arbeitslose Jugendliche im Be-
reich des SGB Il —im Mai 2005 waren es noch 833 arbeitslo-
se Jugendliche. Uber den Abbau der Arbeitslosigkeit hinaus
steht fur die Kommunale Beschaftigungsagentur Wernige-
rode (KoBa) die nachhaltige Unterstiitzung — das Ansetzen
an den Ursachen der Hilfebedrftigkeit und deren Uberwin-
dung — im Vordergrund. Der Schlussel zum Erfolg liegt in

der systematischen, frihzeitig und praventiv ausgerichteten
Herangehensweise an den Personenkreis der Jugendlichen
unter Nutzung aller zur Verfiigung stehenden Instrumente in
Kombination mit einer starken kommunalen Vernetzung.

Zwei typische Beispiele:

Herr M. (17) wurde als Sechzehnjéhriger im Januar 2009
mit seiner Mutter zu einem Termin eingeladen, weil er in
der SGB ll-Bedarfsgemeinschaft mit seiner Mutter lebte. Vor
Schulabschluss sollte der weitere Werdegang besprochen
werden. Im Gesprdch wurde deutlich, dass Herr M. gerne
Drucker werden méchte. Die gemeinsame Analyse zeigte,
dass hierfir die schulischen Leistungen beim Realschulab-
schluss in einigen Fdchern besser werden mussten. Im wei-
teren Verlauf erfolgten fast monatlich Gesprdche zur Mo-
tivation und Begleitung. Familie und Fallmanager konnten
auf diese Weise Herrn M. unterstitzen. Herr M. schaffte die
erforderlichen Notenschnitte. Auch fir den Eignungstest
konnte die KoBa Hilfestellungen geben, so dass Herr M.
den Eignungstest beim Arbeitgeber bestand. Wegen des ju-
gendlichen Alters von Herrn M. stellte der arbeitgeberseitig
erforderliche Schichtbetrieb zunédchst ein Hindernis dar, das
ebenfalls mit Hilfe des Fallmanagers (berwunden werden
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konnte. Einschldgige, von der KoBa aufgezeigte Rechtspre-
chung ermdéglichte eine Einwilligungsiésung der Eltern zum
Schichtbetrieb. Seit 1.8.2009 ist Herr M. Azubi. Der an den
Fahrtkosten zu scheitern drohende Besuch der Berufsschule
in Leipzig konnte von der KoBa unterstitzt werden. Herr M.
hat selbst die erforderlichen Leistungen erbracht. Ohne Hil-
festellungen und Motivation séhe seine Karriere wohl anders
aus.

Frau N.(20) ist seit 2005 mit ihrer Mutter im SGB lI-Leistungs-
bezug. Sie war frihzeitig im Alter von 16 Jahren eingeladen
worden und hatte soziale Berufe als Wunsch angegeben.
Wegen guter schulischer Fortschritte wurde Frau N. zundchst
nicht néher begleitet. Eigeninitiativ hatte sie nach Abschluss
des Realschulabschlusses im Jahr 2007 die Berufsberatung
der Arbeitsagentur aufgesucht. Dort wurde ihr ein Jahr Sozi-
alpflege zur Erlangung des erweiterten Realschulabschlusses
empfohlen, obwohl dieser Weg nach dem Berufsbildungsge-
setz gar nicht méglich ist. Entsprechend enttduscht meldete
sich Frau N. im Friihjahr 2008 bei der KoBa und bat um Hilfe.
Der Fallmanager konnte sie motivieren, Uber eine Fachober-
schule ein Sozialpddagogikstudium anzustreben. Unterstitzt
bei der Auswahl einer Fachoberschule, begleitet wahrend
dieser Qualifizierung ldsst das Halbjahreszeugnis von Frau N.
erwarten, dass sie im Wintersemester 2010 einen Studien-
platz erhalten kann. Die KoBa achtet darauf, dass Frau N.
den Bewerbungstermin und die BAf6G-Antragsunterlagen
im Blick behélt. Ohne die intensive Begleitung hétte Frau N.
nach eigenem Bekunden diese Herausforderungen nicht ge-
wagt.

Von Anfang an setzte die KoBa Wernigerode einen Schwer-
punkt bei den Unter 25-Jahrigen. Deshalb wurde schon 2005
ein Konzept entwickelt, um der Mehrzahl der Problemlagen
der Jugendlichen und jungen Erwachsenen gerecht zu wer-
den. Dabei werden auBerhalb des U 25-Teams Bildungsbe-
gleiter eingesetzt, die Uber die Méglichkeiten von SGB Il und
SGB Il hinaus tatig werden. Alle Mdglichkeiten des Kreises
werden einbezogen, indem bspw. eine bestehende Arbeits-
marktpartnerschaft mit dem Salzburger Land (Osterreich)
zum Nutzen der Jugendlichen eingesetzt wird. Daneben
wurden schon 2005 Vereinbarungen mit der Agentur fur
Arbeit zu Berufsberatung und Ausbildungsplatzvermittiung
geschlossen.

Schon im Jahr 2006 zeigte die Kombination aus struktu-
riertem engagierten Fallmanagement, der Umsetzung neu-
er Ideen und die konsequente Zusammenarbeit mit lokalen
und kommunalen Partnern Erfolge, die in stark sinkenden
Zahlen bei der Jugendarbeitslosigkeit ablesbar sind.

Ganz entscheidend - insbesondere mit Blick auf die Nach-
haltigkeit der Arbeit — ist das praventive Zugehen auf die
Jugendlichen: Alle Jugendlichen im SGB Il-Leistungsbezug
werden mit 15 Jahren eingeladen, um die schulische und
berufliche Entwicklung friihzeitig gemeinsam in den Blick zu
nehmen und ggf. praventiv tatig werden zu kdnnen. Die ak-
tuelle Lage des Jugendlichen, seine Vorstellungen, Perspek-
tiven und Chancen werden dabei besprochen. Auf diesem

Wege erhalten die Jugendlichen frihzeitig einen persén-
lichen Ansprechpartner mit offenem Ohr. Soweit die weitere
schulische Entwicklung keinen Anlass zur Sorge bietet, wer-
den die Jugendlichen nur verpflichtet, regelmaBig Beschei-
nigungen Uber ihre Fortschritte einzureichen. Daneben stellt
die KoBa den Kontakt zur Berufsberatung her und gleicht
die Daten im regelmaBigen Abstand mit der Berufsberatung
ab.
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Bei Jugendlichen mit Problemen wie gefahrdetem Schulab-
schluss, drohender Schulmudigkeit oder Schulverweigerung
wird die Kompetenzagentur einbezogen, die weitergehende
Unterstltzung leistet. Dabei werden die Verpflichtungen in
der Eingliederungsvereinbarung rechtlich abgesichert und
notfalls sanktioniert. Beschaftigungsférdernde MaBBnahmen
werden in diesem Bereich stark arbeitsmarktbezogen ausge-
richtet und intensiver sozialpadagogisch begleitet. Daneben
erweist sich die enge und konstruktive Zusammenarbeit mit
dem Jugendamt und der Jugendgerichtshilfe als wichtiger
Faktor in der Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit. Um-
fangreiche Férderangebote und Sozialarbeit, die in duBer-
sten Problemlagen auch aufsuchenden Charakter haben,
ebenso wie das Fordern missen ausgewogen eingesetzt
werden. Die Balance zwischen striktem Ahnden fehlender
Motivationsbereitschaft und Unterstitzung und Hilfe muss
in jedem Einzelfall gefunden werden.

www. koba-wr.de

1 Der Landkreis Wernigerode ist im Zuge der sachsen-anhaltischen Kreisgebietsreform im Jahr
2008 im neuen Landkreis Harz aufgegangen.
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STARK: Steinfurt Arbeitsforderung kommunal

Schnell und flexibel auf veranderte Rahmenbedingungen reagiert

Konjunkturprogramm II: Eine Chance fur die kommu-
nale Arbeitsmarktpolitik

Anfang Januar 2009 zeichnete sich ab, dass im Rahmen des
Konjunkturprogramms Il auch zusatzliche Mittel fur die Be-
schaftigungssicherung bereitgestellt werden sollten. Fur die
Jahre 2009 und 2010 wiurde der Bund kurzfristig Gelder fur
weitere Aktivierungs- und QualifizierungsmaBnahmen im
SGB Il zur Verfugung stellen.

Nun stellte sich die Frage, wie die zusatzlichen Mittel ziel-
fuhrend und effektiv zur Bekdmpfung der Langzeitarbeits-
losigkeit genutzt werden kdnnten. Das zustdndige Amt
.STARK — Steinfurt Arbeitsférderung kommunal” empfahl,
das , Konjunkturprogramm SGB 11" auf zwei Eckpfeiler zu
stlitzen. Zum Ersten sollte die Zahl der Vermittlungsfachkraf-
te bei der kreiseigenen Anstalt 6ffentlichen Rechts ,GAB
Gemeinsam fir Arbeit und Beschaftigung” befristet aus-
geweitet werden. Zum Zweiten sollte ein Projektaufruf mit
dem Titel , Qualifizierungs- und Beschaftigungsoffensive im
Kreis Steinfurt” gestartet werden.

Der wesentliche Unterschied zu den Ublichen Ausschrei-
bungsverfahren von arbeitsmarktpolitischen Leistungen be-
stand darin, dass nur wenige konkrete inhaltliche Vorgaben
gemacht wurden. Die Anbieter erhielten somit Gelegenheit
zu selbst entwickelten MaBnahmenvorschldgen im Rahmen
der oben genannten Eckpunkte. Besonders berlicksichtigt
werden sollen lokal begrenzte MaBnahmen. ,GroBmaB-
nahmen” an vielen Standorten schienen weniger geeignet,
um vorhandenes lokales Beschaftigungspotenzial zu heben.
In diesem Zusammenhang sollten auch die im Rahmen des
Konjunkturpaketes Il in Kraft getretenen Vergabeerleichte-
rungen fur Auftrage genutzt werden.

Bereits im Méarz 2009 beschloss der Kreisausschuss das , Kon-
junkturprogramm SGB I1”. Die Besetzung der zusatzlichen
Stellen der Vermittlungsfachkrafte wurde von der GAB A6R
umgesetzt. Durch die Einstellung weiterer Krafte kénnen die
langzeitarbeitslosen Menschen noch besser beraten und in
Arbeit integriert werden. Auch kann die Zusammenarbeit
mit den Arbeitgebern intensiviert werden. Sieben Stellen

wurden kurzfristig besetzt. Auf die Besetzung der weiteren
drei Stellen wurde zunéachst verzichtet.

Der Projektaufruf ,Qualifizierungs- und Beschaftigungsof-
fensive im Kreis Steinfurt” wurde bereits am 1.4.2009 ver&f-
fentlich. Bis zum 30.4.2009 gingen 17 Projektvorschlage ein.
Gegenuber den sonst Ublichen 6ffentlichen Ausschreibungs-
verfahren, bei denen die einzukaufende Leistung definiert ist
bzw. das Auswerteverfahren im Einzelnen veroffentlicht ist,
bestand beim Projektaufruf die besondere Herausforderung
darin, unterschiedlichste MaBnahmeninhalte in eine Rang-
folge zu bringen.

Die Projekte wurden in einem dreistufigen Verfahren bewer-
tet. Nach einer ersten Stufe mit Ausschlusskriterien unmit-
telbar aus dem Projektaufruf, umfasste die zweite Bewer-
tungsstufe die inhaltliche, qualitative und wirtschaftliche
Bewertung der verbliebenen Projektvorschlage. Die Einzelbe-
wertungen wurden zu einer Gesamtbewertung verdichtet.
Der Vorschlag mit dem héchsten Punktwert erhielt den Rang
1 und ware daher das erste zu realisierende Projekt gewe-
sen.Vor der Fassung des endglltigen Beschlussvorschlages
far das Vergabegremium wurde in der dritten Bewertungs-
stufe die lokale Bedarfslage geprift. Uberkapazitaten an ein-
zelnen Orten sollten vermieden werden. Die Einschatzung
der lokalen Bedarfslage wurde gemeinsam mit der GAB A6R
abgestimmt.

Nach Durchlaufen der drei Bewertungsstufen wurde dem
Vergabegremium die Realisierung von zehn Projekten emp-
fohlen. Der Vergabebeschluss wurde schon Mitte 2009 ge-
fasst. Die folgenden Projekte zeigen die breite Palette der
Inhalte:

.Vorhang auf fur den neuen Job”, ,,MaBarbeit”, ,Jobs on
tour (mobiles Bewerbungszentrum)”, ,JobAct”, ,Fit for
job”, ,Mobile”, ,Neue Ziele — Neue Wege: Fachbereich
Pflege oder Verkauf”, ,Profilingcenter fir Jugendliche und
junge Erwachsene”, ,Integrieren statt isolieren”

Seit dem 1.9.2009 laufen alle MaBnahmen. Der Kreis Stein-
furt kann damit monatsdurchschnittlich rd. 170 zusatzliche
Platze fur Teilnehmerinnen und Teilnehmer anbieten.Durch
die schnelle Reaktion auf die veranderten Rahmenbedin-
gungen konnte die Zahl der Integrationen im Laufe des
Jahres 2009 deutlich erhdht werden. Dies ist aus der Ent-
wicklung im zweiten Halbjahr 2009 — nach Einsetzen des
Programmes — deutlich zu erkennen.

www.stark-steinfurt.de
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Erfolgreiche Arbeitserprobung und Orientierung auf
der Domane Mechthildshausen in Wiesbaden

Das Amt fur Soziale Arbeit der Landeshauptstadt Wies-
baden verfolgt als zugelassener kommunaler Trager des
SGB Il zielorientierte und breit gefacherte Qualifizierungs-
und Integrationsstrategien fur die Arbeitsuchenden. Ziel ist
die Aktivierung moglichst vieler Arbeitsuchender mit mog-
lichst passgenauen Angeboten. Wesentliche Angebote sind
ein offensiver Arbeitgeberservice mit vielfaltigen Vermitt-
lungsangeboten und passgenaue Berufsbildungs-, Umschu-
lungs- und Weiterbildungsangebote. Angesichts der hohen
Zahl gering qualifizierter Arbeitsuchender — ca. 60 % aller
erwerbsfahigen Hilfebedirftigen (ohne Schiler) haben in
Wiesbaden keine abgeschlossen Berufsausbildung — wer-
den ferner flexible und individuell anpassbare Angebote zur
Feststellung und Forderung von Motivation, sozialen und
beruflichen Kompetenzen sowie zur sozialen Stabilisierung
bendtigt. Diese Aufgabe erfillen die niederschwelligen,
flexiblen und kurzfristig besetzbaren Arbeitsgelegenheiten
mit Fachanleitung fur alle Altersgruppen auf der Domane
Mechthildshausen.

Die Wiesbadener Jugendwerkstatt, eine GmbH im Besitz
der Landeshauptstadt Wiesbaden, die die Doméane Mecht-
hildshausen bewirtschaftet, bietet neben diesen ca. 350 Ar-
beitsgelegenheiten und Stellen mit Beschaftigungszuschuss
auBerdem als Kerngeschaft Ausbildungsplatze fir 400 be-
nachteiligte junge Menschen in ca. 30 Ausbildungsberufen
im Rahmen der kommunalen Jugendhilfe und weitere 145
Platze in der auBerbetrieblichen Ausbildung im Rahmen des
SGB Il an. Die hohe berufspadagogische Kompetenz und Er-
fahrung der Jugendwerkstatt kommt auch den Teilnehmern
der Arbeitsgelegenheiten zu Gute.

Die Domaéane Mechthildshausen ist ein zertifizierter , Bioland-
Betrieb” und umfasst an verschiedenen Standorten eine
Pachtflache (einschlieBlich extensiver Weideflachen im Tau-
nus) von ca. 500 ha. Der landwirtschaftliche Betrieb dient wie
die gesamte Wiesbadener Jugendwerkstatt , der beruflichen
Integration und Reintegration arbeitsloser Menschen unter
BerUcksichtigung ihrer sozialen Situation” (aus dem Gesell-

schaftervertrag). Der landwirtschaftliche Betrieb , Archehof”
mit diversen gastronomischen Angeboten, Lebensmittelver-
edelung, Direktvermarktung, Backerei, Kaserei, Metzgerei
und bauerlicher Schlachtstatte bietet eine bunte Vielfalt von
Beschaftigungsmaoglichkeiten, die immer produktionsorien-
tiert und haufig kundenbezogen ausgestaltet sind.

Die Arbeitsgelegenheiten starten mit einer intensiven Orien-
tierungsphase. Wahrend dieser Zeit kann der Arbeitsuchen-
de die vielfaltigen Tatigkeitsbereiche kennen lernen und sich
hinsichtlich seiner Neigungen und Fertigkeiten erproben;
anschlieBend erfolgt die Vertiefung mit Qualifizierung und
Training in einem der Tatigkeitsbereiche. Kurz getaktete
Arbeitsprozesse werden je Arbeitsgruppe von zwei festen
Ansprechpersonen (,,Duett aus fachlichem Leiter und sozi-
alpadagogischem Begleiter”) angeleitet und die Leistungen
werden kontinuierlich hinsichtlich der personlichen, sozi-
alen wie der fachlichen Kompetenzentwicklung bewertet
und mit dem Beschaftigten und dem Fallmanagement der
kommunalen Arbeitsvermittlung kommuniziert. Erganzend
zu den klassischen betrieblichen Tatigkeitsbereichen besteht
auch die Maéglichkeit, im Rahmen eines produktorientierten
Arbeitsprojektes (z. B. Entwurf und Bau einer Besuchersteu-
erung auf der Domane oder in einem so genannten ,Re-
produktionstraining” wie Pflege und Reparieren der eigenen
Kleidung, Konservierung von Lebensmitteln) sehr zielorien-
tiert Motivation aufzubauen sowie soziale und berufliche
Kompetenzen zu erkennen und zu entwickeln.

Die Ergebnisse dieser niederschwelligen Arbeitsgelegen-
heiten sind angesichts der vielfaltigen Hemmnisse der Ziel-
gruppe sehr gut. Fast 70 % haben keine abgeschlossene
Berufsausbildung, fast 60 % waren noch nie oder seit min-
destens funf Jahre nicht mehr erwerbstatig. Eine Verbleibs-
untersuchung der Wiesbadener Teilnehmer an Arbeitsgele-
genheiten drei Monate nach MaBnahmeaustritt zeigt drei
typische Integrationswege der Absolventen:

- Fortsetzung der Qualifizierungskette (iber 70 %):
ca. 13 % sind bereits drei Monate nach MaBnahmenen-
de in einer weiteren passgenauen QualifizierungsmaB-
nahme bzw. 58 % im weiteren Beratungsprozess bzw. Ver-
mittlungsprozess beim Fallmanagement

- Kein weiterer Leistungsbezug (fast 10 %):
Fast 10 % haben den SGB Il-Bezug in der Regel ohne be-
kannte Grinde beendet

- Eingliederung in Erwerbstétigkeit:
Uber 16 % konnten in eine Erwerbsarbeit bei teils aufsto-
ckendem SGB II-Bezug eintreten.

www. wiesbaden.de
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Die wesentlichen Dinge im Sinne der Familie

miteinander verbinden

Das Zusammenwirken von Kommunaler Arbeitsférde-
rung und Bundnis fir Familien im Ortenaukreis bewirkt
Synergien zum Nutzen der Birger

Der Ortenaukreis hatte sich bei der Einfuhrung der Grund-
sicherung fir Arbeitsuchende vor funf Jahren der Heraus-
forderung gestellt, die Langzeitarbeitslosen vollstandig in
Eigenregie zu betreuen. Wie weise diese Entscheidung war,
hat sich in der Vergangenheit in vielerlei Hinsicht wiederholt
bestatigt — so auch im Bereich der Familienférderung.

Zu den sozialintegrativen Leistungen der Kommunalen Ar-
beitsforderung (KOA) gehoéren insbesondere die Schuldner-
beratung, die psychosoziale Betreuung, die Suchtberatung
und die Kinderbetreuung. Diese Unterstlitzungsangebote
flankieren die origindren Arbeitsférderleistungen mit dem
Ziel der sozialen Stabilisierung der Hilfebedurftigen und —
wenn moglich — deren zlgige und nachhaltige Integration
in den Arbeitsmarkt.

Um diese Leistungen mdoglichst bedarfsgerecht und effek-
tiv zu erbringen, erfolgt eine enge Vernetzung der KOA mit
zahlreichen Kooperationspartnern im Landkreis. Zu diesen
zahlen neben den Tragern der freien Wohlfahrtspflege vor
allem das Jugendamt, der Kommunale Soziale Dienst, das
Ortenauer Bindnis fur Familien und die Tageselternvereine.
Durch regelmaBige Besprechungen dieser Netzwerkpart-
ner findet ein intensiver und I6sungsorientierter Austausch
statt.

Die Kooperationspartner sehen es als besonderen Erfolg an,
dazu beigetragen zu haben, dass das Kinderbetreuungsan-
gebot in der Ortenau in den vergangenen Jahren deutlich
ausgeweitet werden konnte. Wahrend Ende 2004 lediglich
302 Platze fur unter 3-Jdhrige angeboten wurden, gibt es
inzwischen in den Gemeinden mehr als 2.600 Platze, was
einer Versorgungsquote von rund 24 Prozent entspricht. Al-
lein 2009 wurden 602 Krippenplatze geschaffen, was einen
besonders wertvollen Beitrag zum Ausbau der Kinderbetreu-
ung fur unter 3-Jahrige bedeutet. Weiterhin kann durch das
flexible Angebot der flinf Tagesmdittervereine im Landkreis
eine Betreuung auBerhalb der Offnungszeiten sichergestellt
werden.

Im Rahmen der Umsetzung des Ortenauer Programms ,Er-
ziehung starken — Familienbildung férdern” sollen Familien
in besonderen Belastungssituationen unterstitzt werden.
Hierzu gehoren insbesondere auch Alleinerziehende. Die
Kommunale Arbeitsférderung ist hierbei ein wichtiger Mul-
tiplikator, um die Angebote an diese Familien zu vermitteln.
Dies ist gerade vor dem Hintergrund der stetig steigenden
Zahl an Alleinerziehenden von besonderer Bedeutung, da
diese ganz besonders auf die Kinderbetreuungsangebote
und die Netzwerkarbeit des Kreises angewiesen sind.

Um die Situation der alleinerziehenden SGB II-Leistungsemp-
fangerinnen zu verbessern, hat sich die KOA im vergangenen
Jahr am Ideenwettbewerb ,Gute Arbeit fur Alleinerziehen-
de” des BMAS beteiligt und den Zuschlag erhalten. Mit
den Fordermitteln wird nun seit November 2009 das Pro-
jekt , JoKi — Job und Kind” durchgefiihrt. Bereits im Vorfeld
erfolgte eine erste Abstimmung und Kooperation zwischen
der KOA und dem Biindnis fur Familien. Einzelne Partner des
Bundnisses, wie die Tageselternvereine oder Anbieter der Fa-
milienbildung, beteiligen sich direkt bei dem Projekt.

Balance von Familie und Arbeitswelt

Ein Gewinn far alle!

Mehr
Faimsilign-
Freundilichkeil

Familie

+ Eifolibanes Wunach
b Finden

- el il soxivirs i
Werantwortung lir
minancer siirkon

+ Drfoigrmche Wirtsctaf —
Familisrbundliciieil
wnd guie itarbeer

In Zukunft wird ein weiterer Schwerpunkt auf die familien-
freundliche Weiterentwicklung der Gemeinden in weiteren
Handlungsfeldern gelegt. Hierzu gehort auch, dass Firmen
und Betriebe starker einbezogen werden sollen. Im Hinblick
auf die bereits bestehenden Kooperationen und Aktivitaten
der Kommunalen Arbeitsférderung mit Betrieben kann hier-
von auch wieder das Bundnis fir Familien profitieren.

In den strategischen Zielen des Ortenaukreises von 2005
heiBt es: ,Mit dem Ortenauer Bundnis fur Familien wollen
wir unter anderem mit dazu beitragen, dass Familien ge-
férdert werden. Die Balance von Familie und Arbeit ist das
SchlUsselthema fur alle Familien.” Die hier beschrieben Ak-
tivitaten und Ergebnisse zeigen, dass wir hierbei zwischen-
zeitlich erheblich weiter gekommen sind. Dank der Stabili-
sierung der familieren Situation konnte die Integration der
Langzeitarbeitslosen gelingen.

www. koa-ortenau.de
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JOB.Ammerland - Beratung, Forderung, Integration
Ein Angebot fur Jugendliche und junge Erwachsene,

die Arbeitslosengeld Il beziehen

Seit wann und warum gibt es JOB.Ammerland? Der hohe
Anteil arbeitsloser Jugendlicher und junger Erwachsener,
gerade auch mit Migrationshintergrund, wurde 2006 als
arbeitsmarktliches, aber auch gesellschaftliches Problem
erkannt. Das galt es mit strategischen Entscheidungen und
operativen MaBnahmen zu Uiberwinden.

Der Landkreis Ammerland als Optionskommune entschied
sich seinerzeit, die Betreuung dieser Zielgruppe aus dem
allgemeinen Vermittlungsgeschaft und dem dartber hinaus-
gehenden Fallmanagement zu I6sen und die Arbeit mit ju-
gendlichen und jungen Arbeitslosen als Projekt zu vergeben.
Die Kreisvolkshochschule Ammerland gGmbH bekam den
Auftrag und so entstand mit JOB.Ammerland das Projekt zur
Eingliederung junger Menschen im Auftrag des Geschafts-
bereiches Arbeit des Landkreises Ammerland.

Anspruch dieses Projektes war und ist es, Losungen zur Ver-
besserung der individuellen Lebens- und Berufssituation zu
finden und Perspektiven zu geben. Ziel ist es, junge Men-
schen, die Arbeitslosengeld Il erhalten, in Ausbildung und
Ar-beit zu integrieren. JOB.Ammerland kooperiert eng mit
zahlreichen Institutionen, Kammern, Beratungsstellen, Bil-
dungstragern, Amtern und Verbénden. JOB.Ammerland
sieht in der Férderung junger Arbeitsloser den Schwerpunkt
seiner Arbeit und bietet dazu eine breite Angebotspalette
an.

Hier eine Auswahl:

- Individuelle Berufsplanung

- Erstellung eines Vermittlungsprofils

- Ermittlung von Qualifizierungsbedarf

- Vermittlung und Férderung von Ausbildungs- und Ar-
beitsstellen

- Férderung bei Fort- und Weiterbildung

- Férderung bei Arbeitserprobungen in Betrieben

- Vermittlung von Arbeitsgelegenheiten

- Hilfestellung bei Problemen, die an einer raschen Integra-
tion in Ausbildung oder Arbeit hindern

In einem Flachenlandkreis wie dem Ammerland ist gerade
fur Jugendliche und junge Erwachsene ein zentraler und
gut zu erreichender Standort unabdingbar wichtig. Zudem
ist der Abbau von Hemmschwellen, die durch einen ausge-
pragten Behdrdencharakter regelméaBig entstehen, von Vor-
teil. Also wurde JOB.Ammerland auch raumlich aus der Be-
hordenstruktur getrennt und bietet seine Dienstleistungen
mittlerweile zentral in einem Schulungsgebaude der Kreis-
volkshochschule an.

Der Schwerpunkt in der Arbeit mit den jungen Menschen ist
zunachst die soziale Stabilisierung nach oftmals negativen Er-
fahrungen in der Schule, durch Arbeitslosigkeit oder bereits

mehrfach erfolglos verlaufende QualifizierungsmaBnahmen.
Dabei stehen das BewuBtsein fir die personlichen Starken
und Fahigkeiten und ihre Weiterentwicklung im Mittelpunkt.
Die Heranflhrung an den Arbeitsmarkt bleibt sicherlich das
Ziel aller Anstrengungen, ist oft aber erst der letzte Schritt.

Es hat sich als notwendig erwiesen, eine enge Kontaktdichte
zu halten und die jungen Menschen immer wieder in die
Einzelschritte auf dem Weg zu ihrer Integration einzubinden.
Ebenso wichtig sind gut durchdachte Konzeptionen, die so-
wohl den Fahigkeiten als auch den Neigungen und der sozi-
alen Problematik, die oft hinter den bisherigen Lebenswegen
zu finden sind, entsprechen. Die strategische Ausrichtung zu
einer maglichst individuellen Betreuung, die in ein differen-
ziertes Netzwerk eingebunden ist, hat sich bewahrt.

Dies zeigen die Zahlen im Bereich der beruflichen Integration
ebenso, wie die Entwicklung der Arbeitslosigkeit fiir die Ziel-
gruppe unter 25 Jahre, innerhalb von zwei Jahren um 70%
gesenkt werden konnte.

Ende 2009
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Statistische Auswertungen

STATISTIK

und analytische Betrachtungen

Der Aufbau der Datengewinnung und der daraus zu entwi-
ckelnden statistischen Berichterstattung durch die Bundes-
agentur fur Arbeit gestaltete sich von Beginn an mihsam.
Fur die Optionskommunen war ein paralleler Datentber-
mittlungsprozess zu dem bei der BA stattfindenden inter-
nen Ubermittlungsweg herzustellen. Bis heute besteht der
Eindruck, dass die Datengewinnung und letztlich die stati-
stische Bearbeitung der Daten der Optionskommunen von
der BA nicht mit der gleichen Intensitat durchgefthrt wird,
wie sie dies flr die eigenen Bereiche und Belange handhabt.

Entwicklung der Bedarfsgemeinschaftenim SGB ||

Dies hat dazu geflihrt, dass eine integrierte Berichterstattung
Uber das gesamt SGB Il unter Einschluss der Optionskom-
munen bisher nicht durchgéngig vorliegt. Technische, perso-
nelle und ggf. finanzielle Schwierigkeiten auf Seiten der BA
mogen dabei eine Rolle spielen. Die erzeugte AuBenwirkung
jedoch suggeriert dem unbefangenen Betrachter, dass viel-
faltig Daten noch nicht vorhanden seien. Dieser Eindruck ist
falsch.

Zu kurz kommt deshalb in weiten Bereichen auch die ana-
lytische Aufarbeitung der immensen vorhandenen Daten.
Die amtliche Statistik der BA konzentriert sich bisher nicht
immer nachvollziehbar auf bestimmte Teilbereiche, die Kern-
fragen des SGB Il teilweise nicht beleuchtet. Es ist indessen
aufgrund der Struktur der vorhandenen Daten nicht ohne
weiteres mdglich, tragerbezogene Auswertungen und Ana-
lysen zu bewerkstelligen.

Aus den vorliegenden Monatsstatistiken der BA hat der
Deutsche Landkreistag nachstehend beispielhaft untersucht,
wie sich die Bedarfsgemeinschaften in der Grundsicherung
fur Arbeitsuchende und die Anzahl der Leistungsempfanger
—bezogen auf den Startmonat Januar 2005 — insgesamt ver-
andert haben. Die prozentuale Verdnderung dieser beiden
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STATISTIK

GroBen wurde jeweils nach der Gruppe der Optionskommu-
nen im Vergleich zu den Ubrigen SGB II-Stellen (Arbeitsge-
meinschaften und getrennte Aufgabenwahrnehmung) dar-
gestellt.

Die Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften als einer der re-
levanten BasisgroBen zeigt zundchst einen dhnlichen Verlauf
sowohl bei den Optionskommunen als auch bei den Ubrigen
Aufgabentragern. Die genauere Analyse ldsst allerdings er-
kennen, dass der Anstieg im ersten Jahr der Grundsicherung
fur Arbeitsuchende bei den Optionskommunen im Verhalt-
nis deutlich niedriger ausgefallen ist als bei den Ubrigen
SGB [I-Stellen. Dies mag ein Hinweis darauf sein, dass die
Optionskommunen schneller als die anderen Stellen dem
Zugang in das System durch frihzeitige Eingliederungsmaf-
nahmen entgegengewirkt haben. Diese Erklarung wird zu-
mindest durch die Erkenntnisse der Evaluation des BMAS ge-
stltzt, die im deckungsgleichen Zeitraum dieser Betrachtung
stattfand und ahnliche Hinweise ergab. Bei der Betrachtung
der prozentualen Veranderung fallt auch auf, dass der Ge-
samtverlauf bei den Optionskommunen die 110%-Grenze
nie weit Uberschritt, wahrend bei den Ubrigen Tragern die
Veranderung bis zu Uber 120% betrug. Der sich anschlie-
Bende, sinkende Verlauf ist wiederum sehr ahnlich, jedoch
auf unterschiedlichem Niveau: die Optionskommunen
bleiben stets unter den VerdnderungsgréBen der Ubrigen
SGB lI-Stellen.

Entwicklung der Leistungsempfangerim SGB ||
2005 bis 2008 im Vergleich

Ein ahnliches Bild ergibt der Vergleich der Veranderungen
zum Ausgangsmonat Januar 2005 bei den Leistungsemp-
fangern des SGB Il insgesamt. Auch hier ist positiv festzu-
stellen, dass die Optionskommunen durchgdngig auf einem
niedrigeren Niveau als die Ubrigen Leistungstréger bleiben.
Der Veranderungsanstieg 2005 verlauft milder und sinkt in
der Jahresmitte 2005 starker ab als bei den Gbrigen Aufga-
bentragern. Diese Verlaufe lassen eine Bandbreite von Inter-
pretationen zu, bieten in der beispielhaften Darstellung aber
eine Reihe von Ansatzpunkten fir vertiefende und weiter
gehende Analysen auch unter Einschluss weiterer Entwick-
lungsfaktoren, wie z. B. dem finanziellen Mitteleinsatz, den
Zu- und Abgangsverldufen und dem Ergebnis der jeweiligen
Eingliederungsbemiihungen.

Uber die beispielhafte Analyse hinaus lassen sich aus den
vielfaltigen Daten erhebliche weitere Méglichkeiten zur Ana-
lyse und Erkenntnisgewinnung erschlieBen, die bisher unge-
nutzt sind. Allerdings bedurfen diese einer grundlegenden
und abgestimmten Konzeption mit den Beteiligten und der
jeweils klaren Zieldefinition. Vermieden werden muss dabei,
dass die Berichterstattung weiterhin ausschlielich nach dem
Belieben der Bundesagentur ausgestaltet wird.
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TRANSPARENZ

Transparenz und Kontrolle der Optionskommunen

Sowohl in der Vergangenheit als auch in der aktuellen Dis-
kussion zur Neuorganisation im SGB Il haben stets die An-
forderungen an die Transparenz und Kontrolle der Options-
kommunen eine wesentliche Rolle gespielt. Die nachfolgend
skizzierten Kontrollmechanismen dokumentieren die bereits
vorhandene hohe Transparenz des Verwaltungsvollzuges
und das dichte Kontrollnetz.

Bereitstellung der Finanzmittel

Ebenso wie flr den Bereich der ARGEn/Agenturen fir Ar-
beit wird fir die Optionskommunen die Hohe der Einglie-
derungs- und Verwaltungsmittel nach gleichen MaBstaben
durch das BMAS festgelegt. Im Rahmen der jahrlichen Ein-
gliederungsmittel-Verordnung (EingIMV) wird jedem Trager
das entsprechende Budget zugemessen. Damit sind von
vornherein die zur Verfiigung stehenden Finanzmittel be-
grenzt und nicht nach Belieben verflgbar. Dartber hinaus
sind die Eingliederungsmittel zu einem GroBteil langfristig
gebunden und vorausgeplant. Die Optionskommunen rufen
diese Mittel direkt aus dem Bundeshaushalt ab. In der Ver-
teilung und der Abrufkontrolle besteht eine Uberwachungs-
instanz. Nicht bedarfsgerechte oder unerwartete Mittelab-
rufe kdnnen unmittelbar zu Nachprtfungen fuhren. Jede
einzelne Optionskommune ist dabei unmittelbar gegentber
dem Bund rechenschaftspflichtig. Das BMAS hat auf diesem
Wege ferner laufend einen genauen Uberblick tber den je-
weiligen Mitteleinsatz.

Kontrolle der Mittelverwendung

Die Optionskommunen unterliegen bei der Verwendung
der ihnen zugeteilten Mittel einer engen Regelungs- und
Kontrollsystematik sowohl auf der Grundlage der Verwal-
tungsvereinbarungen (z.B. durch das vorzuhaltende Verwal-
tungs- und Kontrollsystem) mit dem BMAS als auch im Rah-
men der Kommunaltrdger-Abrechungsverwaltungsvorschrift
(KoA-VV), die detaillierte und Uberprifbare Vorgaben fiir
das gesamte Rechnungsverfahren mit dem BMAS macht.
Auf diesen Grundlagen nimmt der Bund durch die Prifgrup-

pe des BMAS intensiv eine Priftatigkeit wahr, mittels derer
er sowoh! die wirtschaftliche wie auch rechtmaBige Mittel-
verwendung Uberprift. Das Instrument der direkten Uber-
prifbarkeit jeder Optionskommune durch das BMAS auf der
Grundlage einer Verwaltungsvorschrift bis auf die Ebene von
EinzelmaBnahmen existiert gegentiber den ARGEn in dieser
Form nicht. Die detaillierte Priiftatigkeit bei den Options-
kommunen ist in den Berichten an den Haushaltsausschuss
des Deutschen Bundestages dokumentiert. Daraus ergibt
sich unter anderem, dass auf das Jahresausgabevolumen der
Optionskommunen in Hohe von durchschnittlich rd. 4 Mrd. €
(ohne Kosten der Unterkunft und Heizung) lediglich ein be-
anstandeter Teil von rd. 0,3% entfallt. Dieser geringe Anteil
ist obendrein strittig; denn die Optionskommunen haben di-
ese Mittel zulassig fur SGB ll-MaBnahmen aufgewendet.

Weitere Kontrollinstanzen bei den Optionskommunen

Neben der Kontrolle der Mittelverwendung durch das
BMAS findet eine Vielzahl von weiteren Uberpriifungen bei
den Optionskommunen statt. Dazu gehéren insbesondere
die Prifungen durch den Bundesrechnungshof, die Prifin-
stanzen der Bundeslander einschlieBlich der Rechtsaufsicht,
die Sozialversicherungspriifungen und die Kontrolle durch
die kommunalen Prifinstanzen einschlieBlich der politischen
Kontrolle. Hieraus ergibt sich im nachstehenden Schaubild
ein auBerst engmaschiges Netz der Kontrolle des Verwal-
tungsvollzuges der Optionskommunen.

Statistik der Grundsicherung

Die von den Optionskommunen regelmaBig Ubermittelten
Daten sind ebenso gesetzlicher Bestandteil der Statistik Uber
die Grundsicherung fur Arbeitsuchende wie diejenigen der
BA. Die vollstandig gelieferten Daten mussen daher Eingang
in samtliche Berichterstattung finden. Hier mangelt es derzeit
noch an der vollstandigen Umsetzung durch die BA-Statistik,
die eine gleichwertige Implementation dieser — vorhandenen
— Daten nicht in allen Bereichen sicherstellt (zuletzt: Analyse
des Arbeitsmarktes fur Alleinerziehende, Ausbildungsmarkt-
statistik, Sanktionen). Soweit Daten der Optionskommunen
nicht in der amtlichen Berichterstattung erscheinen, wird
oftmals der Schluss gezogen, es seien solche Daten nicht
vorhanden. Vielmehr ist es jedoch so, dass in diesen Fallen
lediglich die Einbeziehung der Daten der Optionskommunen
in die BA-Statistik nicht durchgehend stattfindet.

Benchmarking der Optionskommunen

Schon der interregionale Kennzahlenvergleich der BA-Stati-
stik gibt weit reichenden Aufschluss Uber die Integrations-
und Eingliederungserfolge sowohl der Optionskommunen
wie auch der ARGEn. Auch in diesem Bereich mussen die
Optionskommunen in gleichem Umfang und gleicher Tie-
fe nach ihrer Leistung abgebildet werden wie die Arbeits-
gemeinschaften. Insbesondere mit Einflhrung der neuen
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TRANSPARENZ

arbeitsmarktpolitischen Instrumente haben die Options-
kommunen unter Beweis gestellt, dass sie schnellstmdglich
und vollstandig die erforderlichen Angaben liefern konn-
ten, wahrend die ARGEn einen Ubergangszeitraum von
rd. sechs Monaten benétigten. Darlber hinaus flhren die
Optionskommunen seit dem Jahr 2005 einen eigenen in-
ternen Benchmarkingprozess durch, der anknlpft an die
guten Erfahrungen der Vergangenheit Uber den internen
Erfahrungsaustausch und das Prinzip des ,Lernens vom Be-
sten”. Dieser Prozess dient auch der Qualitatsverbesserung
der Prozesse und dem internen Vergleich. Die Jahresberichte
sind &ffentlich. Das Benchmarking der Optionskommunen
ist auch darauf ausgelegt, ein kiinftig gemeinsam zu erstel-
lendes Kennzahlenkonzept mit der BA vorzubereiten, das
die interregionalen Kennzahlen ablésen kann und fir noch
mehr und genaueren Einblick in die Integrationsarbeit unter
Berticksichtigung der kommunalen Eingliederungsstrategien
sorgen soll. Die Optionskommunen habe die Bereitschaft

Priifung bei den Optionskommunen
Schematische Darstellung

Bund

Fazit

Die Vielfaltigkeit der Regelungs- und Kontrollmechanismen
zeigt die vorhandene Tiefe der Transparenz der Options-
kommunen. Missverstandnisse darlber sind auch darauf
zurtickzufthren, dass die Erkenntnisse der unterschiedlichen
Instanzen nicht ausreichend zusammengefihrt werden. Es
erscheint allerdings so, dass insbesondere die Ruckforde-
rungsanspriche des BMAS im Bereich der ,sonstigen wei-
teren Leistungen” zur Kritik an den Optionskommunen
geflihrt haben. Dabei wird vernachlassigt, dass die auf die
Vergangenheit bezogenen Forderungen des Bundes bis heu-
te Uberwiegend strittig und teilweise rechtshangig sind. Vor
allem hat der Bund die Rechtsunsicherheiten im Wesentlichen
selbst zu verantworten, weil er erst nach mehr als zwei Jah-
ren des Verwaltungsvollzuges eine Rechtsauffassung Uber
die sonstigen weiteren Leistungen nachtraglich gebildet hat,
die sodann rtckwirkend an den Optionskommunen exeku-
tiert wurde. Entsprechende Ruckzahlungsaufforderungen

Bundestag/Ausschisse
Prufgruppe SGB I| BMAS
Bundesrechnungshof

D

Sozialversicherungen

Deutsche Rentenversicherung Bund
Krankenversicherung
Gesundheitsfonds
Pflegeversicherung

Optionskommune

Kommunale Priifinstanzen
Kreistag/Stadtrat

Kommunale Rechnungsprifanstalten
Rechnungsprifungsamt

interne Fachprufung/Stichprobenprifung

=

Lander
Rechts-/Fachaufsichtsbehérde
Kommunalaufsicht
Landesrechnungshofe

zu einem gemeinsamen Prozess mehrfach geduBert, ohne
dass dies von der BA bisher aufgegriffen wurde. Nicht zu-
letzt auch die unabhangige wissenschaftliche Untersuchung
des Internationalen Instituts fur Staats- und Europawissen-
schaften (ISE) hat die Zuverlassigkeit und die Erfolgsfahigkeit
der Optionskommunen erwiesen (Hesse/Gotz, Evaluation
der Aufgabentragerschaft nach dem SGB Il 2005 — 2008,
Abschlussbericht, Schriften des Deutschen Landkreistages
Bd. 80).

gegenlber den ARGEN, die von dieser Frage in gleicher Wei-
se betroffen waren, hat der Bund nicht vorgenommen. Es
geht nach allem an der Sache vorbei, die Verlasslichkeit der
Kommunalverwaltung und ihre Gesetzestreue in Frage zu
stellen und nach noch mehr Kontrolle und Aufsicht zu rufen.
Es muss vielmehr darum gehen, fiir die Zukunft verlassliche
Rahmenbedingungen zu schaffen, die fur die Optionskom-
munen ahnliche Unsicherheiten wie in der Vergangenheit
ausschlieBen.
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Die Optionskommunen im Uberblick

Baden-Wiirttemberg

Landkreis

Biberach

Flache: 1.409,74 km2- EW: 189.296 - EW/km2: 134
www.biberach.de

Kre|SS|tz Biberach [BC:0K2010)

Landrat

Dr. Heiko Schmid

parteilos .

im Amt seit: 2006 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Dr. Heiko Schmid

W ous [0 Freie Wahler 17
| B Sonstige 12
(OGB 4, Frauen 3, FDP 3, ODP 1, Linke 1)

Baden-Wiirttemberg

Landkreis

Tuttlingen

Flache: 734,35 km2- EW: 135.141 - EW/km2: 184

www.landkreis-tuttlingen.de

Kreissitz: Tuttlingen

Landrat

Guido Wolf

Ccbu

im Amt seit: 2003 gewahlt bis: 2011

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Guido Wolf

Woun [ Freie Wahler 9

M sro6 FDP 6
06GL5

Bayern
Landkreis
Miesbach

Flache: 863,51 km2- EW: 95.241 - EW/km2: 110
www.landkreis-miesbach.de

Kreissitz: Miesbach
Landrat .
Dr. Jakob Kreidl

csu

im Amt seit: 2008 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Dr. Jakob Kreid|

Wcus Moo

I B.90/Griine 6 |11 Freie Wahler 15
FDP2

Brandenburg

Landkreis

Oberhavel

Flache: 1.797,41 km2- EW: 202.231 - EW/km2: 113
www.oberhavel.de

Kreissitz: Oranienburg
Landrat

Karl-Heinz Schroter

isr';DAmt seit: 1990 gewahlt bis: 2017
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Karsten Peter Schréder

W sroicuis [l Die Linke 13
MWoun M B90Grine FW 6

FDP 4 Sonstige 6
(Unabhéngige Biirgerfraktion 4, NPD 2)

Brandenburg

Landkreis |

Spree-NeifBe

Flache: 1.648,00 km2- EW: 130.626 - EW/km2 79
www.landkreis-spree-neisse.de

Kreissitz: Forst
Landrat *)
Dleter Friese

|m Amt seit: 1990 gewahlt bis: 2010
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Dr. Michael Haidan

Woouis M52

M Die Linke 11 FDP 5

W sonstige 8
(Fraktion Freie Biirger 4, Fraktionslose 4)

*) Landratswahl im Mérz 2010

Baden-Wirttemberg

Bodenseekreis
Flache: 664,79 km2- EW: 207.776 - EW/km2: 313
www.bodenseekreis.de

Kreissitz: Friedrichshafen
Landrat .
Lothar Wolfle
cbu

im Amt seit: 2007 gewahlt bis: 2015

1
| Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Lothar Wélfle

Woovu [ Freie Wahler 15
| EOE] I B.90/Griine 9
FDP3 Sonstige 2

(Eriskircher Liste 1, Die Linke 1)

Baden-Wurttemberg
Landkreis
Waldshut
Flache: 1.131,15 km2- EW: 166.863 - EW/km2: 148
www.landkreis-waldshut.de
Kreissitz: Waldshut-Tiengen
" Landrat

Tilman Bollacher

parteilos

Im Amt seit: 2006 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Tilman Bollacher

W cou20 [ Freie Wahler 14
Moo FDP 5

[ B.90/Griine 5

Bayern

Stadt |

Schweinfurt

Flache: 35,71 km2- EW: 53.147 - EW/km2: 1.488
www.schweinfurt.de

Oberburgermeisterin
Gudrun Grieser

csu
im Amt seit: 1992 gewahlt bis: 2010

Sitzverteilung im Stadtrat

Vorsitz: Gudrun Grieser

Wcuis | EoXd
[l Die Linke 4 SWL4
W oosw3 Sonstige 6

(B.90/GRUNE 2, Freie Bilrger Union 2,
REP 1, FDP 1)

Brandenburg
Landkreis
Oder-Spree
Flache: 2.243,04 km2- EW: 186.542 - EW/km2: 83
www.|-os.de
Kreissitz: Beeskow
Landrat
Manfred Zalenga
artei
ﬁn Amt selt 2002 gewahlt bis: 2018

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Lieselotte Fitzke
[ sp0-890(Griine 19 [l Die Linke 16
HWous FDP5

Sonstige 8
(BVOS/BJA&BVB/50 Plus 5, NPD 3)

UBERSICHT

Baden-Wurttemberg

Ortenaukreis
Flache: 1.860,83 km2- EW: 417.613 - EW/kmZ 224
www.ortenaukreis.de

Kreissitz: Offenburg
Landrat

Frank Schrerer

parteilos X

im Amt seit: 2008 gewahlt bis: 2016
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Frank Scherer

M oouss [0 Freie Wahler 22
W sro 14 [ B.90/Griine 7
ﬁ FDP 8 [l Die Linke 1
Bayern T
Stadt
Erlangen

Flache: 76,83 km2- EW: 105.200 - EW/km2: 1.369
www.erlangen.de

Oberburgermeister

Dr Siegfried Balleis

|m Amt seit: 1996 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Stadtrat

Vorsitz: Siegfried Balleis
Wcu2 W seo13
W B90/Griine/GL7 ~ FDP 4

Sonstige 5
(FW.G. 1, 0pd 2, erli 2)

Bayern

Landkreis

Wiirzburg

Flache: 968,41 km2- EW: 160.273 - EW/km2 166
www.landkreis-wuerzburg.de

Kreissitz: Wurzburg

Landrat

Eberhard NuB3

csu

im Amt seit: 2008 gewahlt bis: 2014

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Eberhard NuB3

W csu2 Mo 17

W B90/Griine 7 I UWG-FW 11
FDP2 Sonstige 4

(REP 2, 6dp 2)

Brandenburg
Landkreis

Ostprignitz-Ruppin
Flache: 2.509,41 km2- EW: 104.786 - EW/km2: 42
www.ostprignitz-ruppin.de

Kreissitz: Neuruppin
Landrat *) .
Christian Gilde

SPD
im Amt seit: 1990 gewahlt bis: 2009

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Sven Alisch

W sro12 [ Die Linke 12
W oouo FDP 4
R I Fw/Bauern/B.90/Griine 12

*) Landratswahl im Mérz 2010

Brandenburg

Landkreis

Uckermark

Flache: 3.058,21 km2- EW: 132.837 - EW/km2 43
www.uckermark.de

Kre|SS|tz Prenzlau [FuM:0K 2010)

Landrat *)

Klemens Schmitz

parteilos
im Amt seit: 2002 gewahlt bis: 2010

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Roland Resch
[l couavern 13 [l sPD 12
[ Die Linke 10 FDPIWG 6

Sonstige 9
Burgergem Rettet die Uckermavk 4,
B.907Grune 2, Brandenl urgerVereml te
Burgerbewegungen/SO Plus 1 %
*) Landratswahl im Marz 2010

Hessen

Kreis

BergstraBBe

Flache: 719,54 km2 - EW: 263.465 - EW/km2: 366
www.kreis-bergstrasse.de

Kreissitz: Heppenheim
Landrat

Matthias Wilkes

cbu

im Amt seit: 2003 gewahlt bis: 2015

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Werner Breitwieser

| JOIEN Wseo28

W B90/Griine 6 [0 Freie Wahler 4
FOP4 Sonstige 5

(REP 3; Die Linke 2)




Landkreis

Darmstadt-Dieburg

Flache: 658,63 km2- EW: 288.701 - EW/km2 438
www.ladadi.de

Kreissitz: Darmstadt
Landrat
Klaus Peter Schellhaas

SPD
im Amt seit: 2009 gewahlt bis: 2015
Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Prof. Dr. Ralf-Rainer Lavies
M spp 28 M cous
I 8.90/Griine 8 FDP 4
Freie Wahler 3 . Die Linke/DKP 2
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Hessen

Hochtaunuskreis
Flache: 482,01 km2- EW: 225.737 - EW/km2: 468
www.hochtaunuskreis.de

Kreissitz: Bad Homburg v. d. Héhe
Landrat
UIrlch Krebs

|m Amt seit: 2006 gewahlt bis: 2012

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Madeleine Funke

i F Ia.wusz Wso17

[ B.90/Griine 8 FDP 7
Freie Wahler 4 Sonstige 3
Hessen ~~ 7T

(Die Linke 2, REP 1)
Landkreis B
Marburg-Biedenkopf

Flache: 1.262,55 km2- EW: 251.800 - EW/km2: 199
www.marburg-biedenkopf.de

Kreissitz: Marburg-Cappel
Landrat

Robert Fischbach
D

im Amt seit: 1996 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Heinrich Herbener

W cou 2 W sPp 29

W so0/Griine 7 [l Die Linke 4

FDP 4 Sonstige 5
(Freie Biirger 3, REP 2)

Hessen

Rheingau-Taunus-Kreis
Flache: 811,48 km2- EW: 183.487 - EW/km2: 226
WwWW. rhemgau -taunus-kreis.de

Kreissitz: Bad Schwalbach ERuD:0K2010)
Landrat

Burkhard Albers
SPD

im Amt seit: 2005 gewahlt bis: 2011

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Peter Beuth

W oou2s W spo20

W B.90/Griine 6 FDP 6
Freie Wahler 3 Sonstige 3

(REP 2, fraktionslos 1)

Mecklenburg-Vorpommern

Landkreis

Ostvorpommern

Flache: 1.910,71 km2- EW: 106.875 - EW/km?2: 56
www.kreis-ovp.de

Kreissitz: Anklam

Landratin

Dr. Barbara Syrbe

Die Linke .

im Amt seit: 2001 gewahlt bis: 2015

Sltzvertellung im Kreistag

Vorsltz Karl-Dieter Lehrkamp

W couis [ Die Linke 12
Mo FDP 4

W B.920/Griine 2 Sonstige 10

(Freie Wahler 1, IFA 4, UWG 1, NPD 4)

Landkre|s

Gottingen
Flache: 1.117,63 km2- EW: 259.902 - EW/km2:
www.landkreisgoettingen.de

Kreissitz: Géttingen
Landrat
Reinhard Schermann

cbuU
im Amt seit: 2003 gewahlt bis: 2011

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Edeltraud Wucherpfennig

W spo2s Moo

I B.90/Griine 8 FDP 4

Woetinke2 w1

Hessen

Landkreis

Fulda

Flache: 1.380,39 km2- EW: 218.421 - EW/km2: 158
www.landkreis-fulda.de

Kreissitz: Fulda EFD:0K 2010

Landrat .
Bernd Woide

[«]]
im Amt seit: 2006 gewahlt bis: 2012

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Franz Rupprecht
W cova7 Wsro17
| [ W 8.90/Griine 4
FDP 3 Sonstige 7

(Freie Wahlergemeinschat 3, REP 2,
Die Linke 1, Offene Liste 1)

Hessen

Main-Kinzig-Kreis
Flache: 1.397,55 km2 - EW: 407.456 - EW/km2: 292
www.mkk.de

Kreissitz: Gelnhausen

Landrat

Erich Pipa

SPD

im Amt seit: 2005 gewahlt bis: 2011

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Hubert Muller
| [OIEN | B3Rl
I B.90/Griine 7 FDP5

Freie Wahler 4 Sonstige 6
(REP 3, Die Linke 3)

Hessen

Odenwaldkreis

Flache: 623,98 km2 - EW: 98.092 - EW/km?2: 157
www.odenwaldkreis.de

Kreissitz: Erbach

Landrat

Dietrich Kiibler

Uberparteiliche Wahlergemeinschaft
im Amt seit: 2009 gewahlt bis: 2015
Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Rudiger Holschuh

M spo 22 Wcouis

I 8.90/Griine 3 FDP2
Sonstige 9

(UWG 5, REP 2, Die Linke/WASG 2)

Hessen

Vogelsbergkreis
Flache: 1.458,99 km2- EW: 112.264 - EW/km2: 77
WWW. vogelsbergkrels de

Kreissitz: Lauterbach EVB:0K2010)
Landrat
Rudolf Marx
cbu

im Amt seit: 2000 gewahlt bis: 2012

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Ulrich Kiinz

Wous Wseo23
Freie Wahler 5 FDP3
. B.90/Griine 3 Sonstige 2

(REP 1, Die Linke/WASG 1)

Hessen
Landkreis
Hersfeld-Rotenburg

Flache: 1.097,12 km2- EW: 123.984 - EW/km?2: 113
www.hef-rof.de

Kreissitz: Bad Hersfeld
Landrat

Dr. Karl-Ernst Schmidt
CDU
im Amt seit: 2003 gewahlt bis: 2015

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Horst Hannich

W sPp 29 W oous
FDP2 W 8.90/Griine 2
Freie Liste 2 Sonstige 2

(Die Linke 1, Unabhéngige 1)

Hessen

Main-Taunus-Kreis
Flache: 222,39 km2- EW: 226.072 - EW/km2: 1.017
www.mtk.org

Kreissitz: Hofheim
Landrat

Berthold R. Gall
cD

u
im Amt seit: 1999 gewahlt bis: 2011

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Mathaus Lauck
| JOIEY W spo 20
[ B.90/Griine 9 FDP 7

Freie Wahler 4 Sonstige 4
(Die Linke 2, dfB 1, Parteilos 1)

Hessen
Kreis

Offenbach

Flache: 356,29 km2- EW: 336.818 - EW/km2: 945
www.kreis-offenbach.de

Kreissitz: Dietzenbach
Landrat

Dirk-Olliver Quilling
cbu
im Amt seit: 2010 gewahlt bis: 2016

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Paul Scherer

M cou 39 M spo 24

W B.90/Griine 10 FOP6
Freie Wahler 4 Sonstige 4

(Die Linke 2, Deutsche Liste 1, FL 1)

Hessen
Stadt
Wiesbaden

Flache: 203,8 km2- EW: 275.251 - EW/km2: 1.350
www.wiesbaden.de

Oberburgermeister

Dr. Helmut Miiller
D

U
im Amt seit: 2007 gewahlt bis: 2013
Sitzverteilung im Stadtrat
Vorsitz: Wolfgang Nickel
| Jalpr] Wseo 24
W B.90/Griine 10 FDP7

. Linke 4 Sonstige 7
(REP 4, Biirgerliste Wiesbaden 3)

Niedersachsen

Landkreis

Ammerland

Flache: 728,35 km2- EW: 117.102 - EW/km2: 161
www.ammerland.de

Kreissitz: Westerstede
Landrat

Jorg Bensberg

parteilos
im Amt seit: 2000 gewahlt bis: 2014

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Joachim Finke

Wcous s 15
FDP 5 W 8.90/Griine 4
Sonstige 4

(UWG 3, UWG Rastede 1)

Landkrels

Grafschaft Bentheim
Flache: 980,78 km2- EW: 135.508 - EW/km2: 138
www.grafschaft-bentheim.de

Kreissitz: Nordhorn [INOH:0K 2010

[ . ™ Landrat

Friedrich Kethorn

[@]V]
im Amt seit: 2005 gewahlt bis: 2011

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Heinrich von Brockhausen

Woous | B30
FDP 3 M B.90/Griine 2
Sonstige 4
(UWG Biirger fiir Bilirger Grafschaft
Bentheim 1, DKP 1, Grafschafter
Biirgerforum 1, Pro Grafschaft 1)

Niedersachsen
Landkreis
Emsland

Flache: 2.881,80 km2- EW: 313.824 - EW/km?2: 109
www.emsland.de

Kreissitz: Meppen

Landrat L
Hermann Broring

cbu

im Amt seit: 2001 gewahlt bis: 2014

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Josef Egbers

W cous M seo 12
W uwee FDP3
[ B.90/Griine 2

Landkrels

Leer
Flache: 1.086,04 km2- EW: 164.947 - EW/km2Z 152
www.landkreis-leer.de

Kreissitz: Leer
Landrat
Bernhard Bramlage

|m Amt seit: 2001 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Hermann Koenen

W srorop2s [l cousik 20
[ B.90/Griine 4 AWG 3

[l Linke Alterative 1




Niedersachsen
Landkreis
Oldenburg

Flache: 1.063,06 km2- EW: 125.943 - EW/km2: 118
www.oldenburg-kreis.de

Kreissitz: Wildeshausen
Landrat
Frank Eger
SPD
im Amt seit: 2001 gewahlt bis: 2014

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Helmut Hinrichs

M sro 18 Mcouie
FOP7 W 8.90/Griine 3
W uwe?

Niedersachsen
Landkreis
Osterode am Harz

Flache: 636 km2- EW: 79.355 - EW/km2 125
www.landkreis-osterode.de

Kreissitz: Osterode am Harz
Landrat

Bernhard Reuter
SPD

im Amt seit: 1999 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Helga Klages
W sPo 20 HWous
FDP 3 [ B.90/Griine 2

Sonstige 2
(Linke 1, BI 1)

Niedersachsen

Landkreis .
Soltau-Fallingbostel

Flache: 1.873,53 km2- EW: 140.792 - EW/km2: 75
www.heidekreis.de

Kreissitz: Bad Fallingbostel
Landrat

Manfred Ostermann
parteilos
im Amt seit: 2007 gewahlt bis: 2015
Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Barbara Munkemdller
W couo W sro15
FDP 3 W B.90/Griine 3
Sonstige 4
(BiirgerUnion 3, Linkes Biindnis 1)

Nordrhem Westfalen

Coesfeld

Flache: 1.110,38 km2- EW: 220.662 - EW/km2: 199
www.kreis-coesfeld.de

Kreissitz: Coesfeld [{COE:0K2010

™ Landrat
" Konrad Piining
i L cou
o, r & im Amt seit: 2004 gewahlt bis: 2015
b Y Sltzvertellung im Kreistag

4 Woouas W52
I B.90/Griine 6 FDP 5
Wahlergr 2 [l Die Linke 1

Nordrhein-Westfalen
Stadt
Hamm

Flache: 226,24 km?2- EW: 178.140 - EW/km?2: 787
www.hamm.de

FHAM: 0K 2010
Oberburgermeister

Thomas Hungsteger-Petermann

1 im Amt seit: 1999 gewahlt bis: 2014

| Sitzverteilung im Stadtrat
Vorsitz: Thomas Hungsteger-Petermann

W cou 27 W sro 18
[ B.90/Griine 5 FDP3

. Die Linke 3 Sonstige 2
(FWG 1, REP 1)

Nordrhem Westfalen

Mlnden Libbecke

Flache: 1.152,22 km2- EW: 317.665 - EW/km2: 276
www.minden-luebbecke.de

Kreissitz: Minden
Landrat
Dr. Ralf Niermann

SPD
im Amt seit: 2007 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Kreistag

HWoun Ml 5P 20
I B.90/Griine 6 FDP 5

Wahlergr. 3 Sonstige 3
(Die Linke 2, REP/NPD 1)

Niedersachsen
Landkreis
Osnabriick

Flache: 2.121,59 km2 - EW: 358.236 - EW/km2: 169
www.landkreis-osnabrueck.de

Kreissitz: Osnabriick
Landrat
Manfred Hugo
cbu

im Amt seit: 2002 gewahlt bis: 2010

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Manfred Hugo

| [OIEN W 5P 24
W 8.90/Griine 5 FDP4
. Unabhangige 1

Niedersachsen

Landkreis

Peine

Flache: 534,86 km2- EW: 132.613 - EW/km?: 248
www.landkreis-peine.de

Kreissitz: Peine
Landrat

Franz Einhaus
SPD

im Amt seit: 2000 gewahlt bis: 2014

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Eva Schlaugat

| Bopss Wous
I B.90/Griine 3 FDP2
[l Peiner Biirgergemeinschaft 2

Niedersachsen
Landkreis
Verden

Flache: 787,77 km2- EW: 133.560 - EW/km2: 170
www.landkreis-verden.de

Kreissitz: Verden (Aller)
Landrat

Peter Bohimann
SPD

im Amt seit: 2005 gewahlt bis: 2011
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Helmut Prossner

M sPp 20 | [OURE]
[ B.90/Griine 5 FDP3

Sonstige 3
(NPD 1, NOL 1, WGA-LV 1)

Nordrhein-Westfalen
Kreis
Diiren

Flache: 941,39 km2- EW: 269.607 - EW/km2: 286
www.kreis-dueren.de

Kreissitz: DUren {DN:0K2010
o Landrat

aa‘ Wolfgang Spelthahn

im Amt seit: 1999 gewahlt bis: 2015
Sitzverteilung im Kreistag

Woous W sm s
[ B.90/Griine 5 FDP 4

[ Die Linke 2 Sonstige 3
(Wahlergruppen 2, REP/NPD 1)

Nordrhein-Westfalen

Hochsauerlandkreis

Flache: 1.958,93 km2- EW: 271.891 - EW/km2: 139
www.hochsauerlandkreis.de

Kreissitz: Meschede
Landrat .
Dr. Karl Schneider

Cbu
im Amt seit: 2005 gewahlt bis: 2014

Sitzverteilung im Kreistag

Wcou2s W sPo 14
FDP 5 [ B.90/Griine 4
. Die Linke 2 Wahlergr. 1

Nordrhein-Westfalen
Stadt .
Muhlheim a.d. Ruhr

Flache: 91,29 km2- EW: 168.905 - EW/km2: 1.850
www.muehlheim-ruhr.de

Oberburgermeisterin

Dagmar Miihlenfeld

PD
ism Amt seit: 2003 gewahlt bis: 2015
Sitzverteilung im Stadtrat
Vorsitz: Dagmar Muhlenfeld
M spp 20 Wouis
MBI 7 FDP 6

[ B.90/Griine 6 Sonstige 4
(Die Linke 3, WIR 1)

Niedersachsen

Landkreis

Osterholz

Flache: 650,77 km2- EW: 112.486 - EW/km2: 173
www.landkreis-osterholz.de

Kreissitz: Osterholz-Scharmbeck

Landrat
Dr. Jorg Mielke

arteilos
im Amt seit: 2005 gewahlt bis: 2011

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Hinnerk Heidhoff

‘ W 5P 20 Mcouis

[ B.90/Griine 5 FDP 3

HWwe2 [ Die Linke 1

Niedersachsen
Landkreis .
Rotenburg (Wiimme)

Flache: 2.070,11 km2- EW: 164.603 - EW/km?2: 80
www. lk-row.de

Kreissitz: Rotenburg (Wimme)
Landrat

Hermann Luttmann
CcDbU

im Amt seit: 2006 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Reinhard Briinjes
Moo W seo17
[ B.90/Griine 4 FDP 3

Sonstige 4
(WFB 3, NPD 1)

Nordrhein-Westfalen
Kreis
Borken

Flache: 1.419,35 km2- EW: 370.323 - EW/km2: 261
www.kreis-borken.de

Kreissitz: Borken

Landrat, .

Dr. Kai Zwicker

cbu

im Amt seit: 2009 gewahlt bis: 2015

Sitzverteilung im Kreistag
M cou 30 W sro13

Wahlergr.6 [l B9O/Griine 5
FDP5 [ Die Linke 1

Nordrhein-Westfalen

Ennepe-Ruhr-Kreis
Flache: 408,34 km2- EW: 335.914 - EW/km?: 823
www.ennepe-ruhr-kreis.de

Kreissitz: Schwelm
Landrat
Dr. Arnim Brux

SPD
im Amt seit: 2002 gewahlt bis: 2015
Sitzverteilung im Kreistag

| Bopi HWouz
[ B.90/Griine 9 FDP 6

[ Dic Linke 4 Sonstige 3
(Wahlergruppen 2, REP/NPD 1)

Nordrhein-Westfalen
Kreis
Kleve

Flache: 1.232,15 km?2- EW: 308.448 - EW/km2: 250
www.kreis-kleve.de

Kreissitz: Kleve

Landrat

Wolfgang Spreen

cD

im Amt seit: 2004 gewahlt bis: 2015

Sitzverteilung im Kreistag
M cou2s M seo 12

[ B.90/Griine 6 FDP 6
. Die Linke 2

Nordrhein-Westfalen

Kreis,

Steinfurt

Flache: 1.792,62 km2- EW: 444.399 - EW/km2: 248
www.kreis-steinfurt.de

Kreissitz: Steinfurt

Landrat
\ T[bomas Kubendorff

cbu
= im Amt seit: 1999 gewahlt bis: 2015
Sitzverteilung im Kreistag

| “ Wcou2 [ B

M B.90/Griine 7 FDP 6
[l Die Linke 2




Rheinland-Pfalz
Landkreis
Sudwestpfalz

Flache: 953,64 kmz- EW: 100.508 - EW/km2: 105
www.lksuedwestpfalz. de

Kre|55|tz Plrmasens
Landrat

Hans J6rg Duppré
S g Dupp

im Amt seit: 1979 gewahlt bis: 2017

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Hans Jorg Duppré

| [l W sro12
FWG 5 FDP 4
. B.90/Griine 3 Sonstige 2
(Die Linke 1, NPD 1)

Sachsen

Landkreis .

Bautzen

Flache: 2.390,66 km2- EW: 328.990 - EW/km2: 138
www.lra-bautzen.de

Kreissitz: Bautzen

Landrat

Michael Harig

cbu

im Amt seit: 2001 gewahlt bis: 2015
Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Michael Harig
| [eXp) [l Die Linke 19
M sPD/ Grine 15~ FDP 6

Freie Wahler 6 | Sonstige 9
(NPD 5, Biindnis Arbeit-Familie-
Vaterland / Liste Henry Nitzsche e.V. 4,
Fraktionslos 1)

Sachsen
Landkreis
MeiBen

Flache: 1.452,37 km2 - EW: 256.638 - EW/km2: 177
www.kreis-meissen.de

Kreissitz: MeiBen
Landrat i
Arndt Steinbach
CDU

im Amt seit: 2003 gewahlt bis: 2015

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Arndt Steinbach

Moouss [l Die Linke 17
Moo FDP 8

| [OH Sonstige 7
(B.90/Griine 4, Freie Wahler 3)

Sachsen-Anhalt
Landk rgis
Harz

Flache: 2.104,21 km2- EW: 237.653 - EW/km2: 113
www.kreis-hz.de

Kreissitz: Halberstadt §Hz:0K2010

Landrat
Dr. Michael Ermrich

DU
|m Amt seit: 1992 gewahlt bis: 2014

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Dr. Michael Haase

| Wcou2 Wseo12
[ Die Linke 11 FDP 4
[ B.90/Griine 3 Sonstige 9
(Bilrgerfraktion: BUKO/BIOH/Biirgerver-
ein Unterharz e.V./QfW/FH. 6, NPD 2,

parteilos 1)

Schleswig-Holstein

Kreis .

Nordfriesland

Flache: 2.083,08 km?- EW: 166.270 - EW/km?2: 80
www.nordfriesland.de

Kreissitz: Husum @NF:0K2010

Landrat

Dieter Harrsen
Waéhlergemeinschaft Nordfriesland
im Amtseit: 2007 gewahlt bis: 2013
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Albert Pahl

W cous W sro12
W wenr7 SSW 5
.BBU/GmneA Sonstige 5
(FDP 3, Die Linke 2)

Thuringen

Stadt

Jena

Flache: 114,47 km2- EW: 103.381 - EW/kmZ 903
www.jena.de

Oberburgermeister

Dr. Albrecht Schroter

|m Amt seit: 2006 gewahlt bis: 2012
Sitzverteilung im Stadtrat

Vorsitz: Sabine Hemberg

W spo 11 [l Die Linke 9
Wcous FDP 6

[ B.90/Griine 5 Sonstige 7
(Biirger fiir Jena 5, fraktionslos 2)

24

Rheinland-Pfalz =~~~ "~ T
Landkreis
Vulkaneifel
Flache: 910,99 km2- EW: 62.201 - EW/km2 68
www.vulkaneifel.de
Kreissitz: Daun EDAU:0K 2010
Landrat
Heinz Onnertz
parteilos
im Amt seit: 1999 gewahlt bis: 2015
Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Heinz Onnertz
MWcouis W8

FWG 5 BUVS

FDP 4 Sonstige 2
(B.90/Griine 1, Die Linke 1)

Sachsen

Landkreis |

Gorlitz

Flache: 2.106,06 km2- EW: 284.790 - EW/km2: 135
www.kreis- goerlltz de

Kreissitz: Gorlitz HGR:0K2010)

Landrat

Bernd Lange

Ccbu

im Amt seit: 2001 gewahlt bis: 2015

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Bernd Lange

- .

| [OUES] [l Die Linke 17
Freie Wahler 14 [ll sPD 7
FOP6 Sonstige 15

(NPD 5, B.90/Griine 3, Kinder und
Jugend im Kreistag 3, DSU 2, Biirger
firr Gérlitz 2)

Sachsen
Landkreis .
Mittelsachsen

Flache: 2.113,41 km2- EW: 335.797 - EW/km2: 159
www.landkreis-mittelsachsen.de

Kreissitz: Freiberg
Landrat .
Volker Uhlig
cbu

ﬁ - im Amt seit: 2001 gewahlt bis: 2015

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Volker Uhlig

Wcou [ Die Linke 19
W seo 13 FDP 9
AUW 6 Sonstige 9

(NPD 4, B.90/Griine 2, Regionalbauern-
verband Erzgebirge e. V. 1, Freiberg kann
mehr 1, FWG Burgstadt 1)

Sachsen-Anhalt

7
Saalekreis

Flache: 1.433,39 km2- EW: 201.273 - EW/km2 140
www.saalekreis.de

Kreissitz: Merseburg
Landrat
Frank Bannert

[@]V]
im Amt seit: 2007 gewahlt bis: 2014

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Frank Gebhardt

W cou2 [l Linke/Griine 13
M sro 12 FDP 6
Sonstige 9

(STATT Partei/Neues Forum/Unabhén-
gige Saalkreis-Demokraten 6, Soziale
Liste 2, NPD 1)

Schleswig-Holstein

Kreis .
Schleswig-Flensburg

Flache: 2.071,21 km2- EW: 198.649 - EW/km2: 96
www.schleswig-flensburg.de

Kreissitz: Schleswig

Landrat
Boglslav-Tessen von Gerlach
arte|

ﬁn Amt selt 2006 gewahlt bis: 2012

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Eckhard Schréder

W cou27 W sPo 12
SSW8 [ B.90/Griine 4
FDP 3 [l Die Linke 3

Saarland
Landkreis

St. Wendel
Flache: 476,20 km2- EW: 91.925 - EW/km2: 193
www.landkreis-st-wendel.de

Kreissitz: St. Wendel

o Landrat
( ‘h yotao Recktenwald

% ol im Amt seit: 2008 gewahlt bis: 2016
s Sitzverteilung im Kreistag
L Vorsitz: Udo Recktenwald
b | (O Wsoo
M oictinke2 [l B.90/Griine 1
FDP 1
Sachsen ~ T
Landkreis
Leipzi

Flache: 1.647,07 km2- EW: 271.863 - EW/km2 165
www.landkreisleipzig.de

Kreissitz: Borna

Landrat

Dr. Gerhard Gey

CcDbU

im Amt seit: 1990 gewahlt bis: 2015

Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Dr. Gerhard Gey

W ou W6

[ Die Linke 18 uwv 12
FDP6 Sonstige 8

(NPD 4, Biindnis 90/ Die Griinen 3,
Biirger fiir Borna 1)

Sachsen-Anhalt

Landkreis

Anhalt-Bitterfeld’

Flache: 1.452,76 km?- EW: 182.023 - EW/km2: 125
www.anhalt-bitterfeld.de

Kreissitz: Kéthen (Anhalt)
Landrat

Uwe Schulze

[@b]V]

im Amt seit: 2001 gewahlt bis: 2014
Sitzverteilung im Kreistag

Vorsitz: Paul Lindau

W couwka 17 - [l sPD/Griine 13
[l Die Linke 11 FDP 4

Sonstige 9
(Wahlerliste Sport/Initiative fiir Wolfen
6, NDP 2, Pro Wolfen 1)

Sachsen-Anhalt

Salzlandkreis®
Flache: 1.425,87 km2- EW: 215.591 - EW/kmZ 151
www.salzlandkreis.de

Kreissitz: Bernburg (Saale)
Landrat
Ulrich Gerstner

SPD
im Amt seit: 1994 gewahlt bis: 2014

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Frank Zedler

| JOIEE] W spo/aLC 13
E [ Die Linke 12 Sonstige 16
1 (FOP/Wahlerinitiative , Die Aschersleber
Biirger”/UWG Egeln 10, GRUNE/UWG

Salzland 3, NPD 2, UWG Salzland 1)

Thiaringen
Landkreis

Eichsfeld

Flache: 939,82 km2- EW: 106.937 - EW/kmZ 114
www.kreis-eic.de

Kreissitz: Heilbad Heiligenstadt
Landrat .
Dr. Werner Henning

[€p]V]
im Amt seit: 1990 gewahlt bis: 2012

Sitzverteilung im Kreistag
Vorsitz: Dr. Werner Henning

Wcou2s [l Die Linke 5
M seos Freie Wahler 5
FDP3 Sonstige 3

(Griine 2; NPD 1)

Rechtsnachfolger der Optionskreise Bautzen und Kamenz.
Rechtsnachfolger des Optionskreises Lobau-Zittau

Rechtsnachfolger des Optionskreises Muldentalkreis.

Rechtsnachfolger des Optionskreises Débeln.

Rechtsnachfolger des Optionskreises Anhalt-Zerbst sind dartber hinaus
die Landkreise Jerichower Land und Wittenberg sowie die Stadt
Dessau-Rosslau.

Rechtsnachfolger des Optionskreises Wernigerode.

Rechtsnachfolger des Optionskreises Merseburg-Querfurt.
Rechtsnachfolger der Optionskreise Schénebeck und Bernburg
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